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國立屏東大學校務基金管理委員會第 1次委員會議紀錄 

 

時    間：中華民國 104年 1月 7日(星期三)中午 12時 10分 

地    點：本校民生校區五育樓四樓第三會議室  

主    席：古校長源光                             記錄：賴宗慈 

出席人員：如簽到表 

 

壹、 主席報告 

一、 先謝謝所有委員的參與。 

二、 謝謝主計室、劉副校長與主秘在 104 年預算會議進行前的事先工作

溝通協調，相信將會使本次會議順利進行。 

三、 感謝委員中非兼職行政主管教師代表參與，他們在未來校務基金之

分配、運用與執行過程中，將扮演重要的建議與監督角色。 

四、 針對各學院及行政單位這部分的工作再特別強調一遍，在校務基金

管理委員會裡面要做的工作，並非在一年內完成以前所沒有做的工

作。各單位要有年度計畫，例如 104 年之前有請各單位提出年度計畫

性需求，此次提出之計畫無法全部執行。有些可能今年可做，有些可

能無法納入。在此前提下，104 年核定後，緊接著就要請各單位提出

105年、106年分年度的需求。每年都要提出，將來納入研發處目前正

在修訂的校務發展計畫書中。麻煩各位院長及主要的行政單位對於未

來 4~5 年要做的工作，要有分年的概念，每年規劃的額度不要超出能

力太多。 

五、 經費分配及支用部分，與過去兩校區有不太相同的地方，未來學校

在新年度一開始時或前一年度結束前，要做經費分配的工作，可做分

配的經費有三： 

       (一) 年度立法院通過的預算。姑且稱為公務預算。 

       (二) 合校之後的搬遷費。例如 104年教育部核給的搬遷費為 3千 5百 

            萬元，計畫書提了四千四百多萬元，不足部分須從校務基金支用，  

            作為配合款使用。 

       (三) 教學卓越計畫。教學卓越計畫已經報告完畢，昨天詢問司長情況，  

            約在一月底會有消息。 

  除上述提到的經費之外，尚有對外競爭性經費，請各學院院長、具

有學術性的中心(包含師培中心、教資中心)、進推處、研發處、國際

處、總務處在教育部都有相關的競爭性計畫經費可以爭取。 

  昨日我在台中開會，有向教育部反映，今年教育部國際合作計畫的
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主辦學校台北科大不給我們學校申請，可能是主辦學校不了解教育部

的想法，教育部說本校可以申請。我在審查計畫時才曉得這件事，聽

說賴碧瑩主任有提出計畫，但未被審查就被退回。雖然計畫已在 11

月底截止申請，希望賴主任將計畫再拿出來，我們再向教育部提出。

請孫國際長向賴主任和屏商校區的學系詢問，是否有其他學系有提出

國際合作的計畫，請他們將計畫再拿出來，我們極力向教育部爭取。     

關於所有經費的部分請各學院院長、相關行政單位及在座非兼職主管

的委員，也能將這些概念向相關的系所推廣鼓吹，請大家共同努力爭

取這些競爭性的資源。 

六、 未來事務性的工作上，要請各處幫忙： 

(一) 教務處 

1. 數位講桌、單槍投影機：教務處之前有做過調查，各學院或各系

在本次經費預算中有提出需求，不曉得教務處是否有將之編入

104 年的工作計畫中，若有，各學院就不要再重複提出需求申

請。將來此類需求交由教務處統籌辦理。 

2. 影印機：謝謝主秘幫忙事先調查，目前全校共有 124 台影印機，

超過五年以上的有 78台；超過 10年以上的有 11台。目前的做 

法是，若各系有提出影印機需求的都先暫時 hold。現在已請主

秘找全錄、佳能做出服務計畫書，了解租賃與買斷的價格何者

較划算。 

3. 快速影印機的配置：目前希望將最新、功能最好的那台配置在屏

商校區教務處分處辦公室，請教務處同仁協助有關快速影印機

的影印，這個工作大概能將最近的幾個問題釐清。 

4. 數位相機與數位錄影機：這屬於管制項目，因各單位提出需求是

為做教學用途，因此請教務處統籌，但經費不見得會撥到教務

處。即未來在購置時的申購程序中須得教務處認可確實為做教

學用，主計室做核銷時才不會不通過。 

(二) 總務處 

房屋修繕或更換冷氣機：各學院提出的計畫性需求中有提到房

屋修繕或更換冷氣機，這部分過去的工作性質是各單位需求性

後向總務處申請。將來請總務處把各單位提出房屋修繕更換冷

氣機的部分，經費一併移撥到總務處，當作業務性的經費，將

來各單位做修繕或更換冷氣的部分就由總務處來執行。 

(三) 計網中心 

電腦軟體購置：未來希望由計網中心做統籌，各單位若要購買軟
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體(如MATLAB)需求，經費由各系來提，但是請計網中心審核該

軟體是否歸系上或是作為Multi-user放在計網中心。 

七、 今(104)年度預算已於去年 12 月 31 日立法院做第一次審核會議，應

該不會再刪減，等一下會請主計室報告今年度預算。另外要特別向委

員說明的一點是，在整個大學的預算經費裡，台、清、交、成或是和

我們同學生數的學校相比，我們的經費還有很大的努力空間。如果將

來想提高預算額度，在學校裡的各項量能的提升就非常重要。 

八、 在之前的導師會報中，已向各位導師提到，今年預算的分配將會在

空間規劃中有更大幅度的編列。今年可回歸到校務基金中折舊攤提的

部分有一億七千多萬元，但這兩天與劉副校長及主計室討論，不會全

數進到校務基金中。今年使用折舊攤提經費的 60%，將分配給各單位，

請各單位特別是五院院長，行政主管及非兼職行政主管的委員，告訴

其他同仁這個訊息。因為是首次這麼大膽的作為，希望大家給予主計

室鼓勵，也謝謝周主任的配合。 

 

各位對上述報告是否有需要指正之處? 

 

◎ 教務長：教師研究室設備部分要如何處理？ 

 

主席：研究室設備即指電腦，這部分已請主秘進行，今年先針對新進教師部

分處理。將來可能有較完善的計畫，如果電腦經過更換之後學校將不再做第

二次的更換，未來需由教師本身的研究計畫支應更新或維護。 

未來電腦維修希望簽署統合維修服務合約，請總務處和計網中心協調處理。 

 

◎ 鄭處長：關於軟體使用部分，目前是教學單位申報，我們推廣的部分因

為有很多對外申請計畫需要評核的需求，是否可以讓推廣處購買一套統

計軟體使用。 

 

主席：計網中心若有校園版統計軟體可供使用，不需要額外再買一套個人版。 

 

貳、 業務(工作)報告 

一、主計室： 

(一) 104年度預算案已完成編製作業並報送教育部彙整後，送請立法院審議

中；編列情形如下(如附件 A)：  

    1. 業務總收支及餘絀 

    (1)業務總收入 14億 3,345萬元。 



國立屏東大學校務基金管理委員會第 1 次委員會議紀錄 

 

 

4 

 

      ○1 業務收入 13億 4,688萬元，較上年度減少 2,005萬元，約減 1.47%。 

      ○2 業務外收入 8,657萬元，較上年度增加 394萬元，約增 4.77%。 

     (2)業務總支出 14億 3,474萬元。 

      ○1 業務成本與費用 13億 8,587萬元，較上年度減少 2,701萬元，約

減 1.91%。 

      ○2 業務外費用 4,887萬元，較上年度增加 54萬元，約增 1.12%。 

     3.以上收入與支出相抵後，發生短絀數 129萬元，較上年度減少短絀

1,037萬元，約減 88.94%。 

    2. 餘絀撥補之預計 

104年度短絀為 129萬元，預計撥用公積 129萬元，以填補短絀。 

    3. 現金流量之預計 

    (1)預計業務活動之現金流入 1 億 7,110 萬元，包括本期短絀 129萬元

及調整非現金項目－折舊 1億 6,074萬元、攤銷 1,165萬元。 

    (2)預計投資活動之現金流出 1 億 4,093 萬元，包括增加固定資產 1億

3,037 萬元、無形資產及遞延借項 1,056萬元。 

    (3)預計融資活動之現金流入 1 億 0,177 萬元，為增加基金 1 億 0,177

萬元。 

    (4)預計本期現金及約當現金淨增 1 億 3,194 萬元，期初現金及約當現

金 24億 3,780萬元，期末現金及約當現金 25億 6,974萬元。 

    4. 固定資產之建設、改良、擴充 

104年度編列增置固定資產 1億 3,037萬元，較 103年度預算數增加 

    3,199萬元，約增 32.52%。 

 (二) 本校 104 年度預算分配業經核定(詳如附件 A)，依經費運用性質區分

為：用人費用、折舊費用、基本需求及計畫型經費，分別分配 8.43 億、

1.68億、0.92億及 1.72億，合計分配 12.75億元。 

 

◎主計主任補充說明：我們在編預算的時候其實和作分配是有差別的，因為

編預算時高教司不同意教育大學編虧損，但技職司同意屏商院編虧

損。因為預算編製作業要點是規定以收支平衡為原則，所以目前看到

的預算短絀只有 129 萬元，其實是因為我們被壓縮了編列的方式，但

分配的時候將會以學校實際的財務狀況作分配。 

 

二、 總務處營繕組： 

(一)  依據本校 103學年度第 1學期第 6次主管會報紀錄動議三決議事項（附

件）辦理，擬於屏商校區規劃興建學生宿舍 1棟，業於日前委請規劃

設計單位依本校需求製作先期規劃構想書，預計 103年 12月底可完成
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初稿。 

(二)  林森校區理學大樓第 5樓增建案，業已完成細部設計，目前屏東縣政

府建管單位正進行建築執照申請審核作業，預計於 104年 3月份辦理

上網公告招標。 

(三)  本校於 103年 11月 27日以屏大總字第 1031201407B號函向教育部申

請「104年補助改善無障礙校園環境案」，主要改善屏商校區中央步道

及連結各棟大樓無障礙通道及資訊圖書大樓增設無障礙坡道，改善總

經費 400萬元（申請補助 200萬元、本校自籌 200萬元）。 

 

附件 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

三、總務處出納組： 

(一) 本校於 100 年 7 月 4 日申購 996 萬元之富蘭克林坦伯頓全球債券基

金，對照 103 年 12 月 1 日之現值 1,207 萬 7,284 元，其未實現利益為



國立屏東大學校務基金管理委員會第 1 次委員會議紀錄 

 

 

6 

 

211萬 7,284元，報酬率約為 21.26％。 

(二) 103年 12月，教育部匯入今年第 4季補助款，為充分運用資金產生孳

息，經評估現金流量，轉存 4,500 活期資金為二年期定期存款（利率

1.415%），及轉存 5,700活期資金為 1個月期定期存款（利率 0.87%），

累計至 12月底止帳上定期存款共為 23億 8,241萬 8,407元。 

 

◎ 主席：各位對主計室及總務處的工作報告有無問題提問？ 

 

◎ 國際長：關於總務處的無障礙通道，可否設計人車分道 

主席：請總務處研究解決方法。 

 

◎ 主席提醒：本校用人費用占年度總計畫的經費比例高達近 7成，使計畫型需求、

基本需求及折舊部分可供分配的經費相當有限，未來作任何事情都有很多限

制。 

 

參、 提案討論 

提案單位：秘書室 

案由一：擬訂定本校校務基金自籌收入收支管理辦法，提請 討論。 

說  明： 

一、 本案業經本校 103學年度第 1學期第 3次行政會議審議通過。 

二、 為使本校校務基金自籌收入之收支管理更加健全，校務基金運用

更有助於校務發展，特依據國立大學校院校務基金設置條例第

十條但書及國立大學校院校務基金管理及監督辦法訂定本辦

法。 

三、 本辦法報教育部通過後，將來子法的修訂只需校內會議通過即

可，不需再報教育部備查。 

四、 檢附本校校務基金自籌收入收支管理辦法草案全文暨條文說明

表各 1份，如附件一(p3~14)。 

決  議：照案通過 

 

提案單位：人事室 

案由二：擬訂定本校教師彈性薪資支給標準，提請 討論。 

說  明： 

一、本案業經本校 103學年度第 1學期第 1次行政會議審議通過。 

二、本支給標準係援引前屏教大教師彈性薪資支給標準條文內容，僅
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修改法規名稱。 

三、檢附本校教師彈性薪資支給標準草案 1份，如附件二(p15~16)。 

決  議：照案通過，本辦法通過後將由研發處辦理執行相關工作。 

 

提案單位：人事室 

案由三：擬訂定本校以五項自籌收入及學雜費收入支應編制內教師與行政人

員之本薪年功薪暨加給以外之給與及編制外人員人事費支應原

則，提請 討論。 

說  明： 

一、本案業經本校 103學年度第 1學期第 1次行政會議審議通過。 

二、本支應原則係援引前屏教大「以五項自籌收入及學雜費收入支應

編制內教師與行政人員之本薪年功薪暨加給以外之給與及編制

外人員人事費支應原則」，條文內容，僅修改法規名稱並於第三

款第二項增列「6. 績優行政人員或競賽績優人員獎勵金。」乙

項。 

三、檢附本校以五項自籌收入及學雜費收入支應編制內教師與行政人

員之本薪年功薪暨加給以外之給與及編制外人員人事費支應原

則草案 1份，如附件三(p17~18)。 

決  議：照案通過，送教育部備查。 

 

提案單位:總務處事務組 

案由四：擬訂定本校場地設備管理收入收支管理要點草案，請討論。 

說  明： 

一、為有效執行本校場地設備管理經費之收支，特訂定本要點草案。 

二、檢附本校場地設備管理收入收支管理要點草案全文 1份如附件四

(p19~21)。 

三、本第四條與校務基金第 16條的差異性 

決  議：修正通過。第四條修正為：四、場地設備管理之經費收支以有賸餘

為原則。(如附件四)。因場地管理單位不只有總務處，請總務處將各

場地管理單位列出當作附件一併寫入本要點中。 

 

提案單位: 進修推廣處社區學習中心 

案由五：為辦理推廣教育業務，擬訂定本校推廣教育收入收支管理要點草
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案，提請 討論。 

說  明： 

一、因應本校各單位辦理之推廣教育，含學分班、非學分班、短期班，

其經費收支擬依本管理要點辦理。 

二、已於 103年 9月 4日提交本校主管會報討論通過。 

三、檢附本校推廣教育收入收支管理要點草案全文 1 份如附件五

(p22~24)。 

決  議：修正通過，修改如附件五。 

 

提案單位:總務處事務組 

案由六：擬訂定本校公務車輛購置及租賃要點草案，請討論。 

說  明： 

一、為撙節購車及落實節能減碳政策，並配合中央各機關學校事務勞

力替代措施推動方案，特訂定本要點草案。 

二、檢附本校公務車輛購置及租賃要點草案全文 1份如附件六(p25)。 

決  議：修正通過(如附件六)，授權總務處明天再提行政會議報告本案。請

人事室針對最後一條文字統一寫法。 

 

提案單位：研究發展處技術合作組、國際事務處 

案由七：擬訂定本校產學及建教合作收入收支管理要點草案，請 討論。 

說明： 

一、本校辦理產學及建教合作收入收支管理要點草案，依據「國立大學

校院校務基金設置條例」、「國立大學校務基金管理及監督辦法」

暨本校「校務基金自籌收入收支管理辦法」訂定本要點。 

二、本要點訂定產學及建教合作行政管理費撥比率、分配原則及結餘款

分配方式與用途。檢附辦理產學及建教合作收入收支管理要點草

案條文說明表暨草案全文 1份如附件七(p26~30)。 

辦法：提請校務基金管理委員會審議通過，陳請校長核定後公布實施。 

決議：第四條行政管理費比率使用累進法，須再修正百分比。授權主計室、

研發處、劉副校長、總務處及國際處開會調整比率，明天再提行政

會議報告討論本案。 

 (註：本案業經 104年 1月 8日本校 103學年度第 1學期第 5次行政

會議決議，修改如附件七。) 
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提案八                            提案單位：研究發展處技術合作組 

案由：擬訂定本校產學及建教合作計畫行政工作費分配暨業務績效衡量草

案，請 討論。 

說明： 

一、本校產學及建教合作計畫行政工作費分配暨業務績效衡量要點，主

要係加強產學合作業務之推動與管理，訂定行政工作費分配比率

及辦理產學及建教合作計畫業務績效評估作業相關規定。 

二、檢附本校產學及建教合作計畫行政工作費分配暨業務績效衡量草案

條文說明表暨草案全文各 1份如附件八(p31~33)。 

辦法：提請校務基金管理委員會審議通過，再提送行政會議審議。 

決議：修正通過。修正第三條第二項，前項第七款由校長分配之，其餘授

權由各單位主管訂定辦法分配之。訂定辦法請研發處先擬辦法供大

家參考，各單位將辦法送研發處備查。試行一年後檢討後再看是否

修訂。 

 

                          提案單位：研究發展處技術合作組 

案由九：前屏商院已簽准分配之建教產學合作行政管理費自籌收入行政工作

酬勞一案，提請審核。 

說明： 

一、前屏商院已簽准分配之建教產學合作行政管理費計 15件、「建教合

作收支管理辦法」及「自籌收入行政工作績效評估作業要點」分

配原則規定辦理如附件九(p34~46)。 

二、合計行政管理費 542,975元之 50%為結餘款 271,487元，分配予各

單位之行政管理費結餘款得依相關程序作為各項公務之使用，或

支給辦理建教合作業務有績效之行政人員工作酬勞。 

三、相關單位分配原則如下：執行單位（系所中心）：20%；校長室：

15%；秘書室（含副校長室）：10%；研究發展處：16%；主計室：

16%；總務處：15%；人事室：8%。 

四、各單位行政工作績效，已由各單位主管填列「建教合作行政工作績

效衡量評估表」，及選擇行政管理費節餘款支給方式，本年度各單

位分配方式及金額。 

五、總計前屏商院已簽准分配之建教產學合作行政管理費自籌收入行政

工作酬勞各單位分配如下：校長室 40,726元、秘書室及副校長室

27,149元、總務處 40,723元、主計室 43,437元、人事室 21,718

元、研究發展處 45,437元；永續建成環境研究中心應分配 34,519

元、國際貿易系應分配 400元、不動產經營系應分配 11,845元、
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休閒事業經營系應分配 769元、資訊管理系應分配 160元、行銷

與流通管理系應分配 3,250元、企管系應分配 800元、應用英文系

應分配 554元。 

辦法：如經決議通過後，續辦核發行政管理費工作酬勞分配。 

決議：准予備查 

 

                            提案單位：研究發展處技術合作組 

案由十：103年度前屏商院產學合作獎勵案，提請審核。 

說明： 

一、本年度產學合作獎勵申請共計 7件如附件十(p47~52)，金額計 32,992

元，由校務基金五項自籌收入之收支結餘款勻支。 

二、檢附前屏商院「產學合作及專利獎勵要點」如附件十(p47~52)；本

案經 103學年度第 1學期第 1次研究發展會議審核通過。 

辦法：如經決議通過後，續辦核發獎勵補助。 

決議：准予備查 

 

提案單位：研發處學發組 

      案由十一：有關 102學年度科技部專題研究計畫行政管理費核發乙案，提請

討論。 

    說明： 

一、依據原屏商院建教合作收支管理辦法及 103年 7月 30日、11月 21

、及 12月 24日簽准在案辦理如附件十一(p53~93）。 

二、本校 102學年度科技部專題計畫共計 19件，其管理費共核定 93

萬 8,000元，執行期間 102年 1月 1日至 103年 12月 31日，行管

費剩餘數為 70萬 3,069元，除依原屏商院建教合作收支管理辦法

提取 30％（21萬 921元）支應本校水電維護費，20％（14萬 614

元）撥入本校校務基金統籌運用外，其餘行政管理費結餘款為（35

萬 1,534元）。 

三、經詢各相關業務單位，除不動產系（1萬 161元）、休閒系（2,824

元）及總務處(3,799元)將所分配經費作為各項公務之使用外，其

餘業務單位皆為核發有績效之行政人員工酬勞（共計 34萬 7,500

元）。 

四、檢附工作績效衡量評估表及行政管理費核發名冊各乙份如附件十一

(p53~93）。 

決議：准予備查 
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提案單位：研究發展處學術發展組 

案由十二：擬訂定本校講座設置要點草案，請  討論。。 

說明： 

一、為提昇本校學術教學研究水準及延攬國內外學術成就卓越之學者來校

服務，特訂定本要點。 

二、本要點設置講座之經費來源可為學校校務基金五項自籌收入及學雜費

收入經費、教育部「邁向頂尖大學計畫經費」、「獎勵大學教學卓越計

畫」經費、教育部編列經費、及科技部「行政院國家科學技術發展基

金補助專款經費」。 

三、檢附本校講座設置要點草案逐點說明表及草案全文各 1份如附件十二

(p94~102）。 

辦法：經校務基金管理委員會通過，提校務會議通過，陳請校長核定後公布實

施。 

決議：照案通過。 

 

提案單位：國際事務處大陸事務組 

案由十三：擬訂定本校境外研修生收入收支執行要點草案，請 討論。 

說明： 

一、依據屏東大學 103學年 9月 5日召開 103學年第 1學期境外研修生業

務籌備會議及配合本校「產學及建教合作收入收支管理要點」第六項

增修辦理。 

二、訂定本校各單位所分配之境外生收入之運用依據和執行內容和項目。 

三、檢附本校境外研修生收入收支執行要點草案逐點說明表及草案全文各 1

份如附件十三(p103~104）。 

辦法：經校務基金管理委員會審議通過，並提送行政會議通過後執行。 

決議：修正後通過，如附件十三。若院有需求再請國際事務處支援。 

 

肆、 補充報告 

◎主計室今(104)年度經費分配說明(如附件 A-各單位需求一覽表)。本表中基

本需求已包含經常門及資本門，之後會通知大家資本門和經常門的比例。學

術獎助費用及研發處部分計畫型經費放在校長統籌款項下支應。 

 ◎主席提示： 

  一、數位講桌及單槍投影機將需求送教務處，由教務處項下經費辦理。 

  二、各系若要設置電腦教室，須送計網中心審核。 

  三、資訊學院 IEET認證及商管學院 AACSB認證經費由專案簽辦。 
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 四、屏商校區的教學設備原由系上負責維修，未來更換維修就交由教務處處

理；教室修繕交由總務處處理，但各系須盡妥善維護保管責任。 

 

伍、 散會：同日下午2時32分 
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