
國立屏東大學 114 學年度第 1學期第 1次臨時校務會議暨 

校長續任公開說明會紀錄 

時間：中華民國 114年 10月 14日（星期二）上午 9時 0分 

地點：本校民生校區五育樓 4樓國際會議廳 

主席：陳校長永森(臨時校務會議)、劉副校長英偉(校長續任公開說明會) 

出（列）席人員：如簽到單 

壹、 主席報告：略。 

貳、 校長續任同意權投票作業程序說明(人事室報告)：詳附件 1-人事室校長續任作業說明

簡報。 

參、 校長續任公開說明會(校長報告)：詳附件 2-校長續任公開說明會簡報。 

肆、 Q&A(意見反映與說明)： 

◎人文社會學院教師代表余主任慧珠：(1)校長續任投票程序開票計票的方式為何投票

程序不是把所有的票開完，而是只開同意票達到門檻為止；(2)有關英語學系師資缺額，

不知校長是否會繼續對英語學系師資做管控，為了本系的教學品質，聘任符合專業領

域師資一事不宜再拖延。 

◎人事室曾組長姵菁說明：有關作業程序部分，是依據本校校長遴選委員會組織運作

及校長遴選續任與去職辦法第十五條規定辦理：「行使同意權投票之選票，統計至確

定同意或不同意時即告中止，後續未開票之票數不予公開。」。 

◎陳校長永森說明： 

續任投票票數計算其實就是一個門檻過了就好，門檻過了就是同意權同意的票數

一半，一半以上過了就表示已經過了門檻，法規是這樣子規定，它是一個門檻值，而

不是一個總值，沒有在比票數，就投票人數的 2分之 1通過，所以我們只要開到這個
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票就 OK了，不用再後續再開了，是這樣子。 

英語學系教師聘任的部分，在系務會議、院務會議都有跟主任溝通過，黃主秘也

很努力溝通協調，先聘系上需要的外師，再調整一位校內的師資進來，至少先達到門

檻，後續要聘再繼續聘，各系師資不足的我們一定會聘到足，分階段去聘，我們也希

望能聘到你們需要的師資，絕對不會苛刻任何一個學系缺老師的況狀，面對未來挑戰，

師資及課程方向如何與日俱增，我們要繼續努力，感謝大家! 

伍、 臨時動議：無。 

陸、 主席(劉副校長英偉)結語：相信也有很多場合與機會，大家可以給校長一些建議與建

言，今天會議就進行到這邊，謝謝大家! 

散會  同日 上午 10時 0分 
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國立屏東大學校長續任公開說明會

校長續任作業說明

報告單位 :人事室
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校長續任作業

1
•教育部114年4月14日臺教高(三)字第1142200919號函徵詢

校長是否同意續任，並參加教育部國立大學校長續任評鑑

2

•校長同意接受續任評鑑，並以本校114年5月9日屏大人字第
1142100288號函陳報教育部陳永森校長續任評鑑校務說明
書

3
•教育部114年7月22日臺教高(三)字第1142202133號函，檢

送本校陳永森校長續任評鑑報告書

4

• 114年9月25日秘書室依國立大學校院校務基金管理及監督
辦法第24條，將校長上任後學校歷年校務基金執行情形、
可用資金變化情形及開源節流計畫執行成效，併同校長續
任評鑑結果報告書，以電子郵件提供校長續任同意權人參
據

4



續任法令依據(一)

本校組織規程第４條:「校長續任應

經全體校務會議代表及專任講師以上

教師行使同意權投票，投票時須有前

述人員三分之二以上之出席投票，並

獲出席投票人數二分之一以上之同意

後報請教育部續聘。」
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續任法令依據(二)

本校校長遴選委員會組織運作及校長遴選續任與去職

辦法第15條第1項:「...四、行使同意權階段(必要時，

得與公開說明會階段合併辦理)：(一)說明會結束後，

由本校全體校務會議代表及編制內專任講師以上教師

合併計算三分之二以上人數，以無記名投票方式行使

校長續任同意權投票，獲出席投票人數二分之一（含）

以上之同意票為通過。(二)上述行使同意權投票之選

票，統計至確定同意或不同意時即告中止，後續未開

票之票數不予公開。 (三)教師同時具有校務會議代

表身分時，僅得以校務會議代表身分算領、投票，並

且不得重複計算領、投票人數。」
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行使同意權人總數

⚫ 經114年8月14日及9月11日校長續任同意權投票工作籌

備會議決議，行使同意權人總數=67人(校務會議代

表)+ 267人(專任講師以上教師324人-留職停薪教師1

人-出國研究教師2人-出國休假研究教師1人-校務會議

代表教師人數53人)=334人。

⚫ 出席投票人數:    

(須達行使同意權人總數三分之二以上人數，至少需223

人出席投票)
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投票進行方式

採紙本無記名投票，請攜帶服務證

(學生證、身分證等含相片之足資

證明身分證件)領票，領票人於領

票名冊上簽名後可領取1票(不可代

領、領票後選票不得攜出)
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國立屏東大學陳永森校長續任選票

同意陳永森校長續任者，請在同意續任上方空格蓋章

不同意陳永森校長續任者，請在不同意續任上方空格蓋章

※投票採無記名投票方式，請於選票上作「同意」或「不同意」意見表示(在圈選欄蓋章），
依中央選舉委員會「公職人員選舉選舉票有效與無效之認定圖例」認定有效票及無效票。
無效票計入投票總數。。

蓋人事室章戳

同意

續任

不同意

續任
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投票時間及地點-校務會議代表及民生校區教師

• 114年10月14日（星期二）上午11時至下午1時，倘臨時

校務會議暨公開說明會提前結束，開放提前投票：五育

樓4樓第四會議室

• 114年10月14日（星期二）下午1時至下午5時、114年10

月15日（星期三）上午9時至下午5時、114年10月16日

（星期四）上午9時至下午5時、114年10月17日（星期五）

上午9時至下午1時30分：五育樓1樓川堂
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投票時間及地點-屏師校區教師

• 114年10月14日（二）上午11時至下午5時、114年10月15

日（三）上午9時至下午5時、114年10月16日（四）上午

9時至下午5時、114年10月17日（五）上午9時至下午1時

30分：敬業樓1樓川堂
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投票時間及地點-屏商校區教師

• 114年10月14日（二）上午11時至下午5時、114年10月15

日（三）上午9時至下午5時、114年10月16日（四）上午

9時至下午5時、114年10月17日（五）上午9時至下午1時

30分：行政大樓1樓川堂
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• 同意權人如因各種便利投票因素，選擇

在非規劃之投票所投票時， 各投票所

工作人員一律予以配合行使投票權。但

應於備置領票名冊載明，並通報人事室

做全面性控管。
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開票時間及地點

（一）開票時間：114年10月17日（星期五）下午2時30分

（二）開票地點：本校民生校區五育樓4樓第四會議室

歡迎師長同仁參與
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感 謝 聆 聽
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校長續任說明會
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治校理念

打造屏東大學成為一個具有熱情能面對未來挑戰

能力的[韌性大學] ( Resilient University)！

打造屏東大學成為一個具有熱情能面對未來挑戰

能力的[韌性大學] ( Resilient University)！
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本校定位 教學與科研融合型大學

多元合流 培育菁英 追求卓越 邁向國際
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智慧化校務決策、打造具韌性的未來大學任期規劃

屏東大學定位為一所擁有高教、技職與師培三大體系特色的「教學與科研融合型
大學」，並以「實踐大學社會責任(USR)」、「推動國際接軌EMI授課」、「提升
教學創新與教學品質」、「強化教師成長與各類師資培育」、「提升研究與產學
能量」、「優化校園環境」及「革新行政作業 提升行政效能」為七大發展目標。
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執行成果績效整體治校成果績效

學年度 等級別 教授 副教授 助理教授 講師 其他 合計

109
人數 92 135 97 13 0 337
% 27.30 40.06 28.78 3.86 0 100

110
人數 92 143 97 10 0 342
% 26.90 41.81 28.36 2.93 0 100

111
人數 99 138 101 6 0 344
% 28.78 40.12 29.36 1.74 0 100

112
人數 104 127 95 5 0 331
% 31.42 38.37 28.70 1.51 0 100

113
人數 112 129 86 4 0 331
% 33.84 38.97 25.98 1.21 0 100

專任教師數一覽表

(說明:每年10月15日人數)
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執行成果績效整體治校成果績效

學
年
度

大學部 研究生

總計

大學部／

研究生
日間

進修

學士
小計 碩士生

碩士在

職專班
博士生 小計

109 6,655 800 7,455 840 688 44 1,572 9,027 4.74

110 6,630 823 7,453 910 727 47 1,684 9,137 4.43

111 6,538 715 7,253 912 711 46 1,669 8,922 4.35

112 6,562 634 7,196 920 697 46 1,663 8,859 4.33

113 6,597 484 7,081 917 695 47 1,659 8,740 4.27

學生數一覽表

(說明:以每年10月學生人數為主)
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執行成果績效整體治校成果績效

教學
增進

學分抵免

學位證書數位化

等第制成績與績分表

自我探索與學習

證件線上申辦

修訂教師鐘點計算

學生學業輔導辦法

增訂教學意見調查問卷類型

提倡遠距教學課程

數位增能相關教育訓練講座

推動全校必修屏東學課程

UCAN共通職能施測

AI創作應用競賽

推動產業學院

推動教師教學實踐研究計畫

教育部素養導向高教學習創新計畫

跨領域多元學習
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執行成果績效整體治校成果績效

高教深耕計畫

本校高教深耕計畫第二期(112-116年)共有四大面向：教學精
進、產學合作、善盡社會責任及提供高教公共性，整體共獲
7,136萬523元，相較第一期增加約560萬。

積極推動多項教學創新課程行動方案，涵蓋國際化、跨域整
合、實作導向與數位應用等多元面向，具體包括：國外學者
共授及短期駐校計畫、國外學者短期駐校計畫、境外移地教
學、深碗課程、社會實踐課程、問題(專題)導向學習課程、
教師專業社群、教學實踐前導型計畫、資訊科技應用課程、
增能輔導型實作課程、Coursera專業加值&跨域學習、微翻
轉自主學習課程、實作導向業界專家共時授課及跨領域教學
融入課程等。

高教深耕計畫全校性教學空間修繕：
a. 民生校區教學科技館平沼講堂於113年10月完工。
b. 屏商校區行政大樓個案討論室於114年9月完工。
c. 規劃4C智能教室評估與建置。
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太陽光電發電效率說明
• 近期本校將新設約4300kWp容量之太陽光電，結合既有約2000kWp，合

計近6300kWp。依據經濟部參考日照表每1kWp每年發電1275度，本校每

年可提供1,275(kWh/kWp)×6420.98(kWp)=8,186,749.5度之太陽光電發

電量，占比本校用電量近80%。

• 未來本校將致力評估其他太陽光電場域，以達成淨零碳排放的目標。

年度 110年 111年 112年

屏師校區 1,798,080 1,900,863 1,898,220

民生校區 4,060,600 4,250,000 4,103,400

屏商校區 3,842,000 3,849,000 3,893,600

游泳池 662,400 760,240 659,280

總用電量 10,363,080 10,760,103 10,554,500

裝設區域 容量(kWp)
民生校區 1122.26
屏商校區 1560.76
屏師校區 1747.56

屏師風雨球場 500

民生風雨球場 1490.4

合計 6420.98

立足南臺灣 永續發展持續行動

執行成果績效整體治校成果績效
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Middlesex University University of North 

Alabama

Daegu National 

University of Education

Hyogo University of 

Teacher Education

Rajamangala University of 

Technology Thanyaburi
Prince of Songkla

University

1.英國密德薩斯大學 2.美國北阿拉巴馬大學 3.日本兵庫教育大學

4.泰國RMUTT大學 5.韓國大邱教育大學 6.泰國PSU宋卡王子大學

執行成果績效整體治校成果績效

邁向全世界

雙聯學位
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國際學生 (學位、交換、實習、短期華語生)

14
來自國家 在校人數

143

來自捷克、義大利、奧地利、哥倫比亞、韓國、

俄羅斯、日本、泰國、馬來西亞、越南、印尼及

索馬利蘭等國，與臺灣學生共學。

執行成果績效整體治校成果績效

邁向全世界
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2025 國際探索營計畫

3
選送國家 選送人數

100

1. 選送學生赴加拿大維多利亞大學、韓國釜山外語大學

及捷克UHK進行國際探索與外語學習。

2. 選送人數：100人，出國期程：3-4週

3. 每位學生補助約2萬元

加拿大維多利亞大學 捷克UHK 韓國釜山外語大學

執行成果績效整體治校成果績效

邁向全世界
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執行成果績效整體治校成果績效

屏東大學113年度上半年第三週期大學校院校務評鑑結果通過，效期6年。
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執行成果績效整體治校成果績效

大學產學合作：109年至113年產學合作成果

年度
政府部門資助產學合
作經費及學術研究計

劃經費

企業部門資助產
學合作經費

其他單位資助產
學合作經費

政府部門資助委
訓計畫經費

109 138,677,778 9,223,467 12,565,439 10,958,913

110 121,738,439 9,608,655 17,460,534 11,183,123

111 141,218,401 10,331,023 20,088,668 15,650,879

112 152,407,337 8,001,437 13,363,212 11,029,439

113 184,784,974 12,547,913 13,188,472 15,265,214

(單位：元)
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重要成果績效整體治校成果績效

校友凝聚、承先啟後

教學科技館「平沼講堂」揭牌捐款芳名牆揭牌啟用典禮

黃光男校友美術館開幕啟用典禮 52級校友畢業60週年同學會
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重要成果績效整體治校成果績效

總務處-綠色大學、永續發展

綠色大學國際評比，2024年在所有95個國家，共1,477所大學，本校獲得國際
總排名第108名，佔所有參與大學排名前7.3%。

教育部112年大專校院「環安衛評鑑作業」，本校環境保護、職業安全及校園
安全等三大類全數獲得通過。

獲得「室內空氣品質自主管理標章」優良等級標章，同時為教育部大專校院
安全衛生自主互助聯盟南區聯盟夥伴學校。

配合113年屏東區域植樹活動「一起集點樹、累積屏東森林木、妝點大地彩
布」，共同種下珊瑚樹、枯里珍、月橘、小葉厚殼樹等2,652株原生樹木，為
屏東增加0.3公頃的綠地，也期盼保護當地黃喉貂及穿山甲等生態。
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重要成果績效整體治校成果績效

研發處-產學研發、連結在地

110至114年本校連續獲得經濟部「產業園區智慧科技加值推動計畫」補助

響應經濟部「產業園區跨區低碳轉型整合推動計畫」

累計七年執行經濟部「在地產業學研創新加值推動計畫」

113,114年擔任屏東縣地方型SBIR專案計畫辦公室

與屏東產業園區針對低碳計畫交流產業學研創新加值推動計畫內埔產業園區創新轉型計畫
33



重要成果績效整體治校成果績效

職推處-教育推廣、點亮職涯

2025校園徵才博覽會雇主滿意度平均數
34



重要成果績效整體治校成果績效

計網中心-智慧校園、多元認證

資訊認證輔導班-國際認證 國際、國家及企業多元認證合格試場

考選部國家考試合格試場揭牌資訊認證輔導班-勞動部國家認證
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重要成果績效整體治校成果績效

體育室-厚植體育、師生樂活

場館持續更新 爭取外部計畫 運動競賽佳績

大專體總正式組織推展 在地企業產學合作 全大運榮光再現屏大
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重要成果績效整體治校成果績效

師培中心-師資培育、深耕偏鄉

優質教育實習
112年全國教育實習績優獎
幼教組首獎「同心獎」

放眼國際打造師培新價值
師資培育國際學術研討會

偏鄉關懷
史懷哲精神服務計畫

在地教育深耕
師培USR藝術教育
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重要成果績效整體治校成果績效

大武山學院-社會實踐、全人素養

2023年國家永續發展獎 榮獲2025年永續行動獎

連續五年於TSAA「台灣永續行動獎」獲肯定，累計取得4金、7銀、3銅佳績。

泰晤士高等教育》影響力排名，2023年SDG 4「優質教育」全球第42名（全台第
一），2024年續列全球前百大，位居第87名，展現教育改革成效。SDG 17「夥
伴關係」從千名之外躍升至301–400名，強化在地與國際合作；SDG 7「潔淨能
源」與SDG 11「永續城鄉」則分列201–300名及401–600名38



重要成果績效整體治校成果績效

資訊學院-VAR+AI、挑戰未來

VAR體感技術中心肩負扎根教育與在地社會責任

建置全國首座國產量子運算中心

量子計算共創學習計畫「Quantum Infinity for You (QI4U)」

持續推進國際雙聯學位與量子科技交流合作
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重要成果績效整體治校成果績效

管理學院-人才培育、運籌帷幄

大數據精準行銷盃競賽 國際經營與貿易學系更名揭牌 我是接班人全國企業創新競賽

專題講座「紅色鋼鐵人」 永續經營與創新管理國際研討會 越南肯特姊妹校師生交流活動
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重要成果績效整體治校成果績效

理學院-科學先驅、加值創新

「2024全國大專暨高中青年
自然科學辯論競賽」

理學院與泰國孔敬大學共同課程
《科技英文》移地教學交流活動

2025科學菲常好玩
Science Summer Camp

泰國烏汶叻差他尼皇家大學(UBRU)

參訪理學院實驗室
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重要成果績效整體治校成果績效

人社學院-深耕在地、特色營造

「屏東學」亮點化策略：深化在地、放眼南方

強化公共參與及社會實踐：從學院走入社會

語文專業與跨文化素養培育：多語教育鏈結國際與在地

建構藝文平台：培育美感素養與文化實踐力
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重要成果績效整體治校成果績效

教育學院-因材施教、跨域增能

從課堂走入鄉村，
實踐大學社會責任

讓生命不同凡「想」：
跨域·實踐·永續

從課程到競賽，
打造數位教學實力

從陪伴到教學，
串聯學習輔助犬與在地服務
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辦學前後指標變化

財務狀況

109-113年度決算總收入一覽表

年度

項目

109年度
(增減)

110年度
(增減)

111年度
(增減)

112年度
(增減)

113年度
(增減)

總收入
1,595,466

(-1.9)
1,595,400
(-0.004)

1,704,923
(6.9)

1,744,387
(2.3)

1,808,526
(3.6)

109-113年度建教合作收入、推廣教育收入及受贈收入一覽表

年度

項目

109年度

(增減)

110年度

(增減)

111年度

(增減)

112年度

(增減)

113年度

(增減)

建教合作收入
122,486
(-11.8)

139,091
(13.5)

167,519
(20.4)

188,969
(12.8)

191,221
(1.1)

推廣教育收入
11,433

(-36.2)
9,245

(-19.1)
15,300
(65.5)

26,720
(74.6)

21,377
(-19.9)

受贈收入
3,468

(-24.3)
3,970

(14.5)
9,755

(145.7)
12,422
(27.3)

18,014
(45)

單位:千元

單位:千元
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近5年收支餘絀決算情況 單位:千元

項目 109年 110年 111年 112年 113年

收支餘絀 -89,366 -131,098 -101,534 -39,848 -29,381

近5年可用資金及佔每月現金經常支出倍數一覽表

項目 109年 110年 111年 112年 113年

可用資金 2,873,309 2,871,628 2,881,366 3,019,641 3,063,223

佔每月現金經常支出

倍數
24.82 24.54 23.13 24.24 23.50

單位:千元

財務狀況

辦學前後指標變化
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108學年 109學年 110學年 111學年 112學年

碩士生 777 859 951 1049 1155

碩專生 365 360 396 331 427

博士生 35 29 35 28 29

總計 1177 1248 1382 1408 1611
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575

108學年 109學年 110學年 111學年 112學年

研究生註冊總人數

量化實踐成果

研究生報名與註冊師生共學

辦學前後指標變化
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21

11

14

23

29

108學年 109學年 110學年 111學年 112學年

升等總人數

量化實踐成果

專任教師持續精進盤點與轉型

國際學術研討會

發表論文
國際學術合作 演講 研習活動 講學

108學年 113 0 161 179 13

109學年 95 0 160 250 8

110學年 106 0 253 361 5

111學年 113 0 99 248 3

112學年 173 7 198 162 19
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專任教師參加學術專業活動人次(國際學術研討會發
表論文.國際學術合作.演講.講學等項目)

辦學前後指標變化
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SDGs持續、綠色大學持續努力

永續校園建設 智慧校園 永續行動策略 USR賡續、
社會責任實踐
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USR賡續、社會責任實踐持續努力
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USR繼續前行續任任期規劃
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持續努力進行中續任任期規劃
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擴大全球招生版圖、深化國際合作持續努力

擴大境外學生招生，推動多元市場與數位化行銷策略

建構雙向共學共創的國際化學習環境

創新課程與國際合作，提升學生全球素養

構建多層次國際合作模式，提升學術、教學與學生發展
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厚植體育、師生樂活持續努力

場館持續更新提供優質運動空間

爭取外部計畫擴大服務能量

國際體育向外連結

118全大運籌辦

大專體總軟式網球、蹼泳、競技疊杯委員會經營

國內三大（排球、足球、籃球）聯賽永續競技場地
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未來研發與產業投入續任任期規劃

屏東與臺灣未來產業人才培育：永達校區

未來產業投入：太空、低軌衛星、材料、資訊
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臺日聯盟

國際鏈結國際新結盟

姊妹校鏈結
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捷克

國際鏈結續任任期規劃

姊妹校鏈結
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捷克

國際鏈結續任任期規劃

姊妹校鏈結
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日本

國際鏈結續任任期規劃

姊妹校鏈結
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加拿大

國際鏈結續任任期規劃

外交鏈結
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國際鏈結續任任期規劃

外交鏈結
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紐西蘭

國際鏈結續任任期規劃

外交鏈結
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國際鏈結續任任期規劃

外交鏈結
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服務台商新型專班

國際鏈結續任任期規劃

國家南向政策
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續任任期規劃

學生解決問題能力提升
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續任任期規劃

國際探索營
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續任任期規劃

屏東大學，一個一起前行的團隊！

學生面對未來探索能力

Identity ：改變全國性的認知

繼續扎根：USR、HISP、ESG
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續任任期規劃
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The Next 

Future

NPTU
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