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國立屏東大學 108 年度校務基金稽核計畫 

壹、稽核目的、依據法規： 

為強化本校校務基金執行效能，並確保其內部控制制度之有效性，依據

政府內部控制監督作業要點、國立大學校院校務基金設置條例、國立大學校

院校務基金管理及監督辦法及本校校務基金稽核實施辦法，辦理校務基金稽

核工作。 

一、行政院主計總處105年12月30日修正之「政府內部控制監督作業要點」相

關規定略以： 

(一)內部稽核單位以客觀公正之立場，協助機關檢查內部控制建立及執行情

形，適時提供改善建議，並得針對機關資源使用之經濟、效率及效果，

以及未來有關管理及績效重大挑戰事項提出建議或預警性意見。 

(二)各機關可視業務之風險及重要程度，依下列分類辦理當年度內部稽核工

作，且原則於工作結束後二個月內完成自行評估結果及內部稽核報

告： 

1.年度稽核：每年應至少各辦理一次年度稽核，評估及稽核之期間至少

應涵蓋十二個月份，並可自前一年度開始進行跨年度之稽核，其前

後年度之起迄時間應分別相互銜接。 

2.專案稽核：針對指定案件或異常事項等辦理專案稽核。另辦理跨年度

之自行評估或年度稽核時，如發現跨越前一年期間存有內部控制重
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大缺失，應就當年未能及時納入評估或稽核期間，針對該等重大缺

失擇定相關事項辦理專案稽核。 

(三)各機關內部稽核工作得視業務需要，調度施政管考、資訊安全稽核、政

風查核、政府採購稽核、工程施工查核、國家關鍵基礎設施安全防護、

人事考核、內部審核、事務管理工作檢核及其他稽核職能(以下簡稱稽

核評估職能)單位人員及主要核心或高風險業務等單位人員辦理，該等

人員不得針對過去一年內、目前或即將負責承辦業務執行稽核。  

(四)執行稽核工作前，得會同稽核評估職能單位擬訂稽核計畫；但稽核評估

職能單位依相關法令規定已辦理或預計辦理稽核或評估者，得不重複

納入內部稽核。內部稽核單位如擇有與稽核評估職能類似之稽核項目，

得與稽核評估職能單位整合稽核工作期程，並維持客觀公正之立場採

聯合稽核方式辦理。  

(五)內部稽核單位應檢視機關風險評估或績效達成程度等情形，就高風險或

主要核心業務優先擇定稽核項目。  

(六)稽核計畫應於執行前簽報機關首長核定。 

二、教育部104年2月4日修正之「國立大學校院校務基金設置條例」相關規定

略以：  

國立大學校院稽核人員或稽核單位之任務如下： 

(一)人事、財務、營運及關係人交易事項，涉及校務基金交易循環之事後查
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核。  

(二)現金出納及壞帳處理之事後查核。  

(三)現金、銀行存款、有價證券、股票、債券與固定資產等之稽核及盤點。  

(四)校務基金各項業務績效目標達成度定期評估、稽催及彙整報告。  

(五)校務基金運用效率與各項支出效益之查核及評估。  

(六)其他專案稽核事項。  

前項第一款所定交易循環，包括收入循環、採購與支付循環、薪資循環、

財產管理循環、投資循環、融資循環及研發循環等。  

國立大學校院應依風險評估結果，擬訂年度稽核計畫，並作成年度稽核報

告，向校務會議報告。 

三、依據教育部104年9月3日修正之「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」

相關規定略以：  

(一)稽核單位應擬訂年度稽核計畫，經校長同意後實施。  

(二)稽核單位執行任務，發現校務基金之執行有缺失或異常事項，應據實揭

露及提供意見，作成年度稽核報告，並檢附工作底稿及相關資料。  

(三)校務基金之執行有缺失或異常事項，指下列情事：  

1.校務基金之執行不符合相關法令或學校規章。  

2.校務基金之執行未達績效目標。  

3.校務基金之相關作業程序未能發揮其內部控制制度之有效性。  
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4.年度決算實質短絀。  

5.賸餘或可用資金有異常減少。  

6.開源節流計畫之執行未具成效。  

7.其他缺失或異常事項。  

(四)稽核人員或稽核單位執行任務，發現校務基金之執行有缺失或異常事項，

應據實揭露及提供意見，作成年度稽核報告，並檢附工作底稿及相關

資料；稽核人員或稽核單位應定期追蹤前項缺失或異常事項至改善為

止；第一項稽核報告、工作底稿及相關資料，應於向校務會議報告後，

至少保存五年。  

(五)稽核人員或稽核單位應將開源節流計畫之執行情形，納入年度稽核計畫，

定期追蹤其改善成效，並作成年度稽核報告。 

貳、稽核項目： 

一、校務基金之執行是否達成績效目標。 

二、年度決算是否實質短絀。  

三、賸餘或可用資金是否異常減少。 

四、107 年度開源節流計畫執行情形。 

五、於內部控制稽核暨單位自行評估：校務基金之執行是否符合相關法令或

校內規章。 

六、於內部控制稽核暨單位自行評估：校務基金之相關作業程序是否發揮內
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控制度有效性。 

七、本校稽核評估職能單位依相關法令規定已辦理或預計辦理稽核或評估者，

依政府內部控制監督作業要點第十三點之規定得不重複納入稽核，主要

項目如：盤點零用金、收據事務處理情形、庫存現金盤點、收付款作業、

銀行存款作業、往來帳戶等之查核及其他如出納保管品、票據、有價證

券、統一收據等盤點(主計室)、財產盤點作業查核(總務處)、資訊安全及

個資稽核(計算機中心)、人事考核(教育部人事處定期辦理人事業務績效

考核)、主計查核(審計部、科技部、教育部會計處定期稽查)、工程採購

稽核(行政院公共工程委員不定期稽核)。 

八、其他查核：期間得經首長核示，列入稽核範圍。 

參、稽核期間：107 年 1 月 1 日至 107 年 12 月 31 日。 

肆、稽核工作期程：108 年 8 月 1 日至 108 年 11 月 30 日。 

伍、工作流程： 

一、校務基金稽核人員研擬年度稽核計畫，陳請校長核示後實施。 

二、依據各該項目辦理稽核工作。 

三、依據附件格式，撰寫稽核紀錄、稽核報告、稽核缺失或異常事項追蹤表。 

四、稽核紀錄、稽核報告及相關資料陳請校長核定後向校務會議報告後存查。 

五、該報告如列有缺失或異常事項，轉請相關單位研提改善與辦理情形，並

由稽核人員定期追蹤其改善情形。 
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陸、其他說明： 

一、本計畫係就校務基金之財務狀況進行查察；其他行政管理及控制作業稽

核於年度內部稽核計畫進行。 

二、稽核項目之風險評估因子及評估結果係依據政府內部控制監督作業要點

暨國立大學校院校務基金管理及監督辦法辦理本校內部控制制度及年度

財務規劃報告書之風險評估內容。 
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補充說明： 

1.稽核資料期間為 107 年 1 月 1 日至 107 年 12 月 31 日。 

2.受稽單位需提供符合稽核需求之佐證資料或檔案。 

3.如需抽檢，其樣本數大小及抽檢方式，由稽核人員依據稽核項目性質、單位特

性及樣本數代表性等因素決定之，並得參考行政院主計總處評估內部控制制度抽

核標準如下表。 

 

評估期間母體發生頻率 每次評估所需最少樣本量 

每日多筆 25 筆 

每日一筆 15 筆 

每週一筆 5 筆 

每月一筆 2 筆 

不定期，評估期間總筆數>200 筆 25 筆 

不定期，評估期間總筆數約 50-200 筆 15 筆 

不定期，評估期間總筆數約 16-50 筆 5 筆 

不定期，評估期間總筆數約 1-15 筆 1 筆 
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國立屏東大學 

108 年度校務基金稽核紀錄 

壹、稽核日期及受稽核單位 

稽核期間：107 年 1 月 1 日至 107 年 12 月 31 日 

稽核工作期程：108 年 8 月 1 日至 108 年 11 月 30 日 

受稽單位：各相關單位。 

檢附佐證資料：如附表及附件；稽核項目之風險評估因子及評估結果係依

據政府內部控制監督作業要點暨國立大學校院校務基金管理及監督辦法辦

理本校內部控制制度及年度財務規劃報告書之風險評估內容。 

貳、稽核結果 

項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

1 校務

基金

之執

行是

否達

成績

效目

標 

參考

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

依本校107年度校務基金績效報

告書之績效主要項目如下：一、

成為多元教育人才之培育重

鎮，二、培育產業創新與實務應

用之人才，三、關懷人文發展與

促進國際交流，四、教學成果，

五、研究成果，六、服務社會成

果，七、投資效益。 

本校107年度校務基

金之執行尚達績效目

標。(詳本校107年度校

務基金績效報告書-教

育部108年6月17日臺

教高(三)字第

1080083845號函同意

備查)。 

持續依據

各項校務

基金及開

源節流規

劃目標執

行。 

2 

年度

決算

是否

實質

短絀 

參考

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

1.本校 107 年度決算結果，總收

入為 1,586,920 千元，較 106 年

度成長 8.7%，總支出金額為

1,642,175 千元，成長幅度為

13.3%，總成本收入比為

1.0348，107 年度收支短絀 55,255

千元。  

2.經分析近三年決算變化情形及

年度收支餘絀，依一般公認會計

原則，須調整加回國庫撥款購置

資產所提列之折舊、折耗及攤銷

費用後，各年度決算實質賸餘分

別為：136,904 千元、158,082 千

元及 131,414 千元，未發生實質

短絀。 

3.本校 105、106、107 年度校務

基金決算實質賸餘分別為

1.107 年度決算收支短

絀 55,255 千元，年度

決算實質賸餘為

131,414 千元，尚未發

生實質短絀；刻正執

行本(108)年度經本校

108 年 4 月 22 日 107

學年度第 2 學期第 1

次校務基金管理委會

決議通過之 108 年度

開源節流計畫暨具體

執行內容。  

2.經查本校 107 年度

決算短絀主要因折舊

攤銷費用增加，教師

聘用人數增加及教職

員工調薪 3%，致用人

須確實執

行相關開

源節流措

施，強化

校務基金

使用效

率，儘量

維持合理

校務基金

年度決算

收支餘絀

與實質賸

餘。 

附件 1 
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

136,904 千元、158,082 千元及

131,414 千元，期末可用資金分別

為 2,652,894 千元、2,809,026 千

元、2,855,956 千元，108 年度第

3季期末可用資金為 2,685,585千

元，無異常減少（108 學年度第

1 學期學雜費收入 1 億 0,783 萬 1

千元於 10 月份入帳）。 

費用增加所致。 

3.開源方面，本校自籌

收入 104 至 107 年度

決算數呈現逐年增加

趨勢，年平均成長率

約為 4.23%。 

3 

賸餘

或可

用資

金是

否異

常減

少 

參考

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

1.經查抽核本校 107年 12月出納

備查簿、第 4 季可用資金變化情

形表、107 年度主計室 12 月 31

日現金結存日報表、107 年度決

算書及相關帳戶對帳單與收支

結餘調節表等校務基金相關程

序資料及金融機構證明文件，上

開資料所示可用資金經查符合

（詳如附件抽核範例資料）。 

 

107 年度決算(實值)賸

餘、尚未發生實質短

絀，可用資金符合、

無異常減少情形。  

 

 

校務基金

持續依規

定運作。 

4 

107

年度

開源

節流

計畫

執行

情形

-拓

展生

源增

加學

雜費

收入

來源

(日

大、

碩

博、

在

職、

境

參考

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

拓展生源、增加學雜費收入來

源、註冊率： 

1.108 學年度學生總數則比 107

學年度微幅減少 5 人(-0.06%)，

其中日間大學部、在職碩士班及

進修學士班總人數、新生人數皆

增加（原日間大學制外加名額產

學攜手專班轉為進修學制，暫為

核定名額，預計 109 學年度改為

外加名額）。 

2.108 學年新生註冊率：日間大

學部：94.7%，日間研究所：

70.2%，在職碩士班：88.6%，進

修學士班：100.0%，進修學士產

學攜手專班：98.8%。博士班近

年新生註冊率皆為 100%。 

4.105~107 年度學雜費收入分別

為 392,490 千元、412,399 千元(增

加 5.1%)、414,695 千元(增加

0.6%)；學雜費減免-43,531 千

元、-43,093 千元(減少 1.0%)、

1.本校 108 學年度日

間研究所註冊率稍

降，且因五年一貫修

讀學士及碩士預修政

策，間接影響全校學

生總人數計算。109 學

年度進修學制產學攜

手專班改為外加名額

後，進修學士其他班

別將恢復原核定招生

名額，預計全校總人

數將增加。。 

2.108 學年度日間大學

部、在職碩士及進修

學 士 註 冊 率 達

88.6%~100.0%，日間

研究所註冊率也維持

在 70%以上。行流系

產學專班自 108 學年

度以後規劃為進推處

管理的新學制，就當

109 學年

度將更加

強維持日

間學制的

招生人數

及註冊

率，並持

續增加與

開拓受少

子化影響

較小的進

修推廣及

境外生

源，以適

應不可逆

的少子化

趨勢衝

擊。 
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

外、

政府

政

策) 

-41,085 千元(減少 4.7%)；學雜費

收入淨額 348,959 千元、369,306

千元(增加 5.8%)、373,610 千元

(增加 1.2%)。  

 

增加推廣教育收入： 

105~107 年度推廣教育收入分別

為 8,872 千元、17,272 千元(增加

94.7%)、15,268 千元(減少

11.6%)。 

 

增加境外學生人數： 

105~107 學年境外生人數部分：

僑生、港澳生、大陸地區來台學

生數(具正式學籍)分別為 182

人、190 人、165 人，境外學生

來校修讀「非學位」之進修、交

流人數分別為 352 人、299 人、

243 人，外國學生人數(具正式學

籍)分別為 6 人、13 人、22 人。 

 

配合政府政策等相關進修課程： 

1.同步配合政府地方創生計畫，

建構終身學習場域，營造在地學

習型社會，提供多元且優質的進

修推廣教育環境，成為社區民眾

的學習中心、企業主的訓練中

心，及新知識的擴散中心。 

2.辦理碩士在職專班、進修學士

班、五年一貫修讀學碩士免繳學

分費學位、國軍退除役官兵甄試

入學、產學攜手合作專班、學士

後學位學程教保員專班、大學校

院辦理多元專長培力課程；結合

社區民眾需求開辦樂齡大學、園

長班、國民小學教師加註專長

班、專長增能學分班、產業人才

投資計畫課程學分班、現役軍人

營區碩士在職專班之學分先修

學年度先從進修學士

班撥供 80 個核定名

額，該學制預計 109

學年度起回復為外加

名額。 

3.105~107 學年僑生、

港澳生、大陸地區來

台境外生學生數(具正

式學籍)呈現先增加再

減少趨勢；境外學生

來校修讀「非學位」

之進修、交流人數則

是呈現減少趨勢；惟

外國學生人數(具正式

學籍)呈現逐年增加趨

勢。  
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

班、托育人員職業訓練班、身心

障礙福利機構教保員初級培訓

及其他各類自辦推廣班等，並持

續與高屏地區公私立機關(構)簽

訂策略聯盟，開設職業訓練或進

修課程，爭取開辦坐月子照顧服

務人員實務培訓班。 

3.極力爭取國防部營區在職專班

進修學士班及碩士在職專班開

班名額。 

5 

107

年度

開源

節流

計畫

執行

情形

-爭

取外

部資

源

(產

學合

作科

研補

助) 

參考

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

爭取外部資源(產學合作科研補

助)： 

1.依據本校大學校院校務基本資

料庫資料，本校 105~107 學年產

學經費分別為 72,888 千元、

65,126 千元、70,857 千元，學術

經費分別為 42,258 千元、40,990

千元、46,500 千元；委訓及其他

經費分別為 127,798 千元、

379,891 千元、173,095 千元。  

2.依據本校決算書資料 105~107

年度建教合作收入分別為

113,288 千元、108,581 千元(減少

4.2%)、127,112 千元(增加

17.4%)；其他補助收入(政府經常

門補助計畫)分別為 76,612 千

元、104,797 千元(增加 36.8%)、

188,074 千元(增加 79.5%)。 

3.運用校內資源以專案工作坊及

培育計畫方式辦理，增益教師從

事產官學合作所需之知能，使其

具備爭取外部產學合作經費之

能力，具體辦理方式如（1）培

育產學合作教師機制（2）舉辦

專題演講或工作坊（3）鼓勵教

師投入技術開發。 

 

1.105~107學年度產學

經費為先減後增；科

技部等學術計畫經費

107 學年度增加，委訓

及其他經費則是減

少。 

2.105~107年度建教合

作收入 107年度較 106

年度增加 17.4%，其他

補助(政府經常門補助

計畫)收入則是呈現逐

年大幅增加趨勢。 

持續鼓勵

教師申請

通過各項

計畫，為

學校爭取

更多如：

教育部、

科技部及

各項政府

或其他單

位補助資

源。 

 

6 
107

年度
參考

年度

增加場地收入： 

1.資產使用及權利金收入

持續加強廣告行銷與

積極招生，如：將游

持續對外

積極爭取
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

開源

節流

計畫

執行

情形

-爭

取業

務外

收入

-其

他自

籌收

入

(場

地、

受

贈、

投

資) 

決算

書及

其他

相關

資料 

105~107 年度分別為 74,465 千

元、76,607 千元(增加 2.9%)、

77,941 千元(增加 1.7%)。 

2.營造優質住宿及學習環境：如

興建完成屏商校區全新學生宿

舍，屏商校區行政大樓外牆及屋

頂地坪整修、屏師校區復旦樓學

生宿舍外牆整修及寢室寢具更

新等。 

 

提升受贈收入： 

受贈收入 105~107 年度分別為

1,788 千元、2,605 千元(增加

45.7%)、3,966 千元(增加 52.2%)。 

 

增加投資收入： 

1.利息收入：105~107 年度利息

收入分別為 21,448 千元、26,332

千元(增加 22.8%)、29,429 千元

(增加 11.8%)。 

2.基金投資：100 年 7 月 4 日申

購 996 萬元之富蘭克林坦伯頓全

球債券基金，於 108 年 3 月 19

日贖回，得款 1,242 萬 2,482 元，

獲利 242 萬 6,482 元，報酬率為

24.3%。108 年 4 月再按月投資富

坦全球債基金，迄今(108)年 9 月

30 日，共投資 285 萬 6,000 元。

107 年 3 月起按月投資 0050 基

金、0056 基金及富坦成長基金，

迄今(108)年 9 月 30 日，共投資

1,557 萬 3,058 元；其中 0050 投

資 490 萬 7,207 元、0056 投資 535

萬 9,671 元、成長基金投資 530

萬 6,180 元。(詳附件：有價證券

買賣對帳單、綜合庫存明細表) 

3.投資規劃：存放郵局定期存款

108、109 年預估利息收入為

2,980 萬元。預計投資 2,287 萬

泳池暨體適能館之設

備與場地充分利用，

提升對內與對外服

務，加強場地出借以

增進財源；與在地企

業異業結盟，達到互

惠互助、增加曝光率

與收入。 

提供校外

單位辦理

各類活動

使用場

所，有效

運用本校

場館空間

增加收

入;配合

校務基金

及投資相

關規定持

續穩健、

合理進行

資金高效

益投資。 
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

9,752 元(每月 190 萬 6,646 元，

12 個月)，依投資計畫分批購入

0050、0056、00850、富坦成長

及富坦全球債基金，預期能有 3

％的報酬率。(詳附件：信託資產

報告書暨結算書、基金投資總覽) 

7 

107

年度

開源

節流

計畫

執行

情形

-合

理控

制成

本

(進

推、

建

教、

郵

電、

人

事) 

參考

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

成本收入比是費用與收入的比

率，比率越低，表示該比較項的

每ㄧ單位收入需要越少的成本

支出，爰對組織有較佳獲利貢

獻。 

 

合理控制進修推廣教育成本： 

本校推廣教育成本收入比

105~107 年度分別為 0.744、

0.686、0.766。  

 

合理控制建教合作成本： 

本校建教合作成本收入比

105~107 年度分別為 0.923、

0.985、0.997。 

 

合理控制郵電成本： 

1.水電成本 105~107 年度分別為

36,168 千元、35,260 千元(減少

2.5%)、37,491 千元(增加 6.3%)。 

2.郵電成本 105~107 年度分別為

7,468 千元、7,683 千元(增加

2.9%)、7,498 千元(減少 2.4%)。 

 

合理控制各項人事(用品)成本： 

1.超時工作報酬 105~107 年度分

別為 8,765 千元、8,676 千元(減

少 1.0%)、8,585千元(減少 1.0%)。 

2.使用材料費用(含燃料、原料、

記憶體擴充…)105~107 年度分別

為 1,611 千元、1,934 千元(增加

20.1%)、2,585 千元(增加 33.7%)。 

3.用品銷號費用 105~107 年度分

1.105~107年度推廣教

育成本收入比大致為

0.686~0.766，顯示其

成本與收入比例控制

尚宜。 

2.105~107年度建教合

作成本收入比值持續

增加且數值趨近 1，顯

示該項經費收入與支

出大致呈現持平狀

況，原因大致為該項

主要為校外各項申請

計畫所獲得核定經

費，申請計畫內容即

已將核定經費用途編

列完成並須據以執行

使用計畫經費，其主

要效益為計畫執行完

成後為學校所帶來的

各項軟硬體設備升級

與專業人員知能提

升。 

3.105~107年度本校水

電成本先減 (2.5%)後

增(6.3%)，為連續第 3

年減少後之增加；其

他各項必要費用則是

隨著整體業務量變大

而增加。 

4.學校持續積極推動

各項能源計畫，如：

「國有公用不動產設

置太陽光電發電設備

持續合理

管理、使

用校內各

項必要費

用支出。 
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

別為 70,386 千元、73,534 千元(增

加 4.5%)、106,047 千元(增加

44.2%)。 

4.修理保養及保固費 105~107 年

度分別為 45,197 千元、57,350 千

元(增加 26.9%)、67,717 千元(增

加 18.1%)。 

5.一般服務費用(含勞務外包、計

時計件、計畫助理…)105~107 年度

分別為 168,309 千元、177,288 千

元(增加 5.3%)、201,368 千元(增

加 13.6%)。 

6.教師超支鐘點費 105~107 學年

度專任教師超支終點費分別為

34,840 千元(佔 58.6%)、33,973

千元(佔 60.4%、減少 2.5%)、

35,748 千元(佔 63.1%、增加

5.2%)，兼任教師鐘點費分別為

24,654(佔 41.4%)、22,247(佔

39.6%、減少 9.8%)、20,904(佔

36.9%、減少 6.0%)。 

7.人事成本-正式人員 105~107年

度分別為 504,181 千元、499,587

千元(減少 0.9%)、524,806 千元

(增加 5.0%)。 

8.人事成本-聘僱及兼職人員

105~107 年度分別為 51,476 千

元、60,173(16.8%)、66,498 千元

(10.6%)。 

 

租賃」，規劃三校區

適合地點設置太陽能

板發電，租賃廠商依

全年售電收入金額繳

納本校回饋金，汰換

大樓空調主機、汰換

燈具為符合節能標章

之 LED 燈具以節省用

電。 

5.105~107學年度專任

教師超支鐘點費呈現

先減少後增加趨勢，

惟增減幅度不大，而

占整體鐘點費支出比

率則逐年增加（分別

為 58.6%、 60.4%、

63.1%）；兼任教師鐘

點費呈現逐年減少趨

勢，且占整體鐘點費

支出比率亦逐年減少

（ 分 別 為 41.4% 、

39.6%、36.9%）。  

6.105~107年度正式人

員人事成本呈現微幅

上升，聘僱及兼職人

員人事成本則呈現逐

年增加趨勢。 

 

 

 

註： 

1.年度稽核若分次辦理者，則按次編製稽核紀錄。 

2.專兼任教師鐘點費發放行政程序於 107 年度內部控制內稽計畫稽核。 

3.幣別：新臺幣。 
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(單位:千元) 105 年 106 年 107 年 

總收入 1,400,106 1,459,447(增加 4.2%) 1,586,920(增加 8.7%)  

總支出 1,413,290 1,449,393(增加 2.6%) 1,642,175(增加 13.3%)  

教學收入 471,118 495,160(增加 5.1%) 516,353(增加 4.3%)  

教學成本 1,114,769 1,130,489(增加 1.4%) 1,269,749(增加 12.3%)  

學雜費收入 392,490 412,399(增加 5.1%) 414,695(增加 0.6%)  

學雜費減免(-) -43,531 -43,093(減少 1.0%) -41,085(減少 4.7%)  

學雜費收入淨額 348,959 369,306(增加 5.8%) 373,610(增加 1.2%) 

   教研補助收入 743,738 742,782(減少 0.1%) 759,141(增加 2.2%)  

   其他補助收入 76,612 104,797(增加 36.8%) 188,074(增加 79.5%)  

建教合作收入 113,288 108,581(減少 4.2%) 127,476(增加 17.4%)  

建教合作成本 104,574 106,966(增加 2.3%) 127,112(增加 18.8%) 

推廣教育收入 8,872 17,272(增加 94.7%) 15,268(減少 11.6%)  

推廣教育成本 6,601 11,852(增加 79.6%) 11,697(減少 1.3%) 

年度 
年度決算賸餘 

(短絀)金額(A) 

年度決算實質賸餘 

(短絀) 註金額(B) 

(A)、(B)二種 

計算方式差異原因 

代管資產折舊、教 

育部補助固定資產 

折舊 

105 -13,184 136,904 

106 10,054 158,082 

107 -55,255 131,414 

表 1   105~107 年度決算結果 

表 2   105~107 年度決算餘絀情形 

稽核紀錄附件： 

單位：千元 
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年度 期初現金 期末可用資金 

105 2,555,734 2,652,894 

106 2,792,491 2,809,026 

107 3,035,640 2,855,956 

108 3,035,547 2,685,585 (第 3 季) 

 

 

 

學生(新生) 

105 學年 106 學年 107 學年 108 學年 
註冊率% 

(=註/核-保) 

核定名額 

日間大學部 

6741(1650) 6776(1655) 6731(1602) 6658(1576) 

93.9 95.0 95.5 94.7 

1462 1462 1458 1458 

日間研究所 

970(353) 980(330) 935(330) 880(307) 

碩 74.5;博 100 碩 68.2;博 100 

100100 

碩 71.4;博 100 

1002222210010

0100 

碩 70.2;博 100 

1002222210010

0100 

碩 474;博 9 碩 474;博 9 碩 468;博 9 碩 468;博 9 

在職碩士班 

544(196) 556(222) 633(233) 677(240) 

86.3 85.9 87.8 88.6 

234 234 238 237 

進修學士班 

615(189) 651(192) 670(199) 671(148) 

97.7 90.1 100.0 100.0 

172 172 172 92 

進修學士班 

產學攜手專班 

（109 改外加） 

- - - 78(78) 

- - - 98.8 

- - - 80 

合計;休學 8870(2388);428 8963(2399);475 8969(2364);553 8964(2349);544 

 

  

表 4   105~108 學年度學生數、註冊率 

表 3   105-108 年度可用資金 

單位：千元 
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表 5   107 年度第 4 季可用資金變化情形表 
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表 6   107 年度決算平衡表 
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表 7   107 年度決算平衡表（續） 
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表 8   107 年度決算平衡表（續） 
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表 9   107 年度出納備查簿 12 月 31 日現金結存日報表 
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表 10   107 年度主計室 12 月 31 日現金結存日報表 
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表 11   帳戶活存對帳單例 

 

 

帳戶活存收支結餘調節表例 
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表 12   帳戶活存對帳單例 

 

帳戶活存收支結餘調節表例 
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表 13   帳戶定存對帳單例 

 

帳戶定存收支結餘調節表例 
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(單位:千元) 105 學年 106 學年 107 學年 

產學 72,888 65,126 70,857 

學術 42,258 40,990 46,500 

委訓及其他 127,798 379,891 173,095 

 

 

  

(單位:人) 105 學年 106 學年 107 學年 

僑生、港澳

生、大陸地區

來臺學生人數 

(具正式學籍) 

182 190 165 

外國 

學生人數 

(具正式學籍) 

6 13 22 

雙聯學制 

學生人數 
1 0 0 

境外學生來校

修讀「非學位」

之進修、交流 

352 299 243 

表 14   105~107 學年度境外生人數 

表 15   105~107 學年度產學、學術、委訓及其他計畫經費 
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(單位:千元) 105 年度 106 年度 107 年度 

建教合作收入(±%) 113,288 108,581(-4.2) 127,476(17.4) 

其他補助收入(政府

經常門補助計畫)  

(±%) 

76,612 104,797(36.8) 188,074(79.5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

(單位:千元) 105 年度 106 年度 107 年度 

資產使用 

及權利金收入(±%) 
74,465 76,607(2.9) 77,941(1.7) 

受贈收入(±%) 1,788 2,605(45.7) 3,966(52.2) 

利息收入(±%) 21,448 26,332(22.8) 29,429(11.8) 

收入項目 104 年度 105 年度 年度增減 106 年度 年度增減 107 年度 年度增減 

總收入 1,353,191 1,400,106 
46,915 

(3.5%) 
1,459,447 

59,341 

(4.2%) 
1,586,920 

127,473 

(8.7%) 

自籌收入 
565,260 

(41.8%) 

579,756 

(41.4%) 

14,496 

(2.6%) 

611,868 

(41.9%) 

32,112 

(5.5%) 

639,705 

(40.3%) 

27,837 

(4.6%) 

非自籌收入 
787,931 

(58.2%) 

820,350 

(58.6%) 

32,419 

(4.1%) 

847,579 

(58.1%) 

27,229 

(3.3%) 

947,215 

(59.7%) 

99,636 

(11.8%) 

表 16   105~107 年度建教合作及其他補助收入 

表 18   104~107 總收入自籌(含學雜費)、非自籌比率表 

表 17   105~107 年度場地及受贈收入 
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有價證券買賣對帳單 
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信託資產報告書暨結算書 

 

 

基金投資總覽 
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(單位:千元) 105 年度 106 年度 107 年度 

推廣教育(成本/收入)

比值 

6,601/8,872 

0.744 

11,852/17,272 

0.686 

11,697/15,268 

0.766 

建教合作(成本/收入)

比值 

104,574/113,288 

0.923 

106,966/108,581 

0.985 

127,112/127,476 

0.997 

管理及總務費用(±%) 200,798 204,625(1.9) 255,272(24.8) 

人事成本-正式(±%) 504,181 499,587(-0.9) 524,806(5.0) 

人事成本-聘僱及兼

職(±%) 
51,476 60,173(16.8) 66,498(10.6) 

超時工作報酬 8,765 8,676(-1.0) 8,585(-1.0) 

水電成本(±%) 36,168 35,260(-2.50) 37,491(6.3) 

郵電費 7,468 7,683(2.9) 7,498(-2.4) 

修理保養及保固費 45,197 57,350(26.9) 67,717(18.1) 

一般服務費(勞務外

包、計時計件、計畫助

理…) 

168,309 177,288(5.3) 201,368(13.6) 

使用材料(燃料、原

料、記憶體擴充) 
1,611 1,934(20.1) 2,585(33.7) 

用品消耗(其他非屬上

述使用材料之消耗品

及非消耗品，如辦公事

務用品) 

70,386 73,534(4.5) 106,047(44.2) 

折舊、折耗及攤銷 182,715 184,154(0.8) 223,505(21.4) 

表 19   105~107 年度各項主要成本 
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表 20   104-107 學年度各學期教師鐘點費統計表(單位:千元) 

項目/學年學期 104-1 104-2 105-1 105-2 106-1 106-2 107-1 107-2 

鐘點費總計 29,476 23,870 32,094 27,399 29,068 27,153 29,481 27,171 

專任超支鐘點費 17,447 13,157 19,113 15,727 17,240 16,733 19,142 16,606 

比率 59.19% 55.12% 59.55% 57.40% 59.31% 61.63% 64.93% 61.12% 

兼任鐘點費 12,030 10,713 12,981 11,673 11,828 10,419 10,338 10,565 

比率 40.81% 44.88% 40.45% 42.60% 40.69% 38.37% 35.07% 38.88% 

 

 

表 21   104-107 學年度教師鐘點費統計表(單位:千元) 

學年度 104 學年 105 學年 增減比例 106 學年 增減比例 107 學年 增減比例 

鐘點費總計 53,346 59,494 11.52% 56,221 -5.50% 56,652 0.77% 

專任教師超鐘點費 30,603 34,840 
13.84% 

33,973 
-2.49% 

35,748 
5.22% 

比率 57.37% 58.56% 60.43% 63.10% 

兼任教師鐘點費 22,742 24,654 
8.4% 

22,247 
-9.76% 

20,904 
-6.04% 

比率 42.63% 41.44% 39.57% 36.90% 

 

 

表 22   104-107 學年度各學院教師鐘點費統計表(單位: 千元) 

鐘點費 104 學年 105 學年 增減比例 106 學年 增減比例 107 學年 增減比例 

管理學院 11,268 12,693 12.64% 12,925 1.83% 15,221 17.76% 

資訊學院 5,012 5,602 11.76% 4,799 -14.34% 4,891 1.92% 

教育學院 7,601 9,341 22.90% 8,689 -6.99% 9,403 8.22% 

人社學院 13,678 13,602 -0.56% 12,720 -6.49% 11,698 -8.03% 

理學院 7,805 9,708 24.38% 9,542 -1.71% 8,322 -12.79% 

通識中心 6,776 7,178 5.94% 6,602 -8.03% 6,479 -1.86% 

師培中心 1,206 1,370 13.61% 946 -30.95% 638 -32.56% 

總計 53,346 59,494 11.52% 56,221 -5.50% 56,652 0.77% 
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表 23  104-107 學年度各學院專任教師超支鐘點費統計表(單位:千元) 

超支鐘點 104 學年 105 學年 增減比例 106 學年 增減比例 107 學年 增減比例 

管理學院 8,309 9,380 12.89% 9,645 2.82% 12,395 28.51% 

資訊學院 3,639 4,145 13.90% 3,789 -8.58% 4,126 8.89% 

教育學院 4,081 6,062 48.54% 5,858 -3.37% 5,426 -7.37% 

人社學院 7,417 7,363 -0.73% 7,171 -2.62% 7,217 0.64% 

理學院 6,422 7,294 13.57% 7,141 -2.10% 6,259 -12.35% 

通識中心 105 -    - - - - - 

師培中心 630 596 -5.30% 371 -37.87% 325 -12.4% 

總計 30,603 34,840 13.84% 33,973 -2.49% 35,748 5.22% 

 

 

表 24   104-107 學年度各學院兼任教師鐘點費統計表(單位:千元) 

兼任鐘點 104 學年 105 學年 增減比例 106 學年 增減比例 107 學年 增減比例 

管理學院 2,959 3,313 11.96% 3,280 -0.99% 2,826 -13.84% 

資訊學院 1,373 1,457 6.09% 1,009 -30.73% 765 -24.18% 

教育學院 3,520 3,279 -6.84% 2,831 -13.67% 3,978 40.52% 

人社學院 6,261 6,237 -0.36% 5,549 -11.05% 4,481 -19.25% 

理學院 1,383 2,415 74.57% 2,401 -0.56% 2,063 -14.08% 

通識中心 6,670 7,178 7.62% 6,602 -8.03% 6,479 -1.86% 

師培中心 576 773 34.29% 575 -25.62% 313 -45.57% 

總計 22,742 24,654 8.40% 22,247 -9.76% 20,904 -6.04% 
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國立屏東大學 

108 年度校務基金稽核報告(範例) 

壹、稽核日期及受稽核單位 

稽核期間：107 年 1 月 1 日至 107 年 12 月 31 日 

稽核工作期程：108 年 8 月 1 日至 108 年 11 月 30 日 

受稽單位：各相關單位。  

貳、稽核結果 

項次 稽核項目 稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

1 校務基金之執行是否達成

績效目標 
   

2 年度決算是否實質短絀    

3 
賸餘或可用資金是否異常

減少 

… … … 

4 

107 年度開源節流計畫執

行情形-拓展生源增加學

雜費收入來源 

   

5 
107 年度開源節流計畫執

行情形-爭取外部資源 

   

6 
107 年度開源節流計畫執

行情形-爭取業務外收入 

   

7 
107 年度開源節流計畫執

行情形-合理控制成本 

   

註： 

1.年度稽核若分次辦理者，則按次編製稽核報告。 

 

 

 

附件 2 
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國立屏東大學 

o 年 o 月校務基金稽核缺失或異常事項追蹤表(範例) 

項次 缺失或異常事項 改善/辦理情形 追蹤結果 

校務基金稽核報告所列缺失或異常事項 

1 校務基金之執行是否達成

績效目標 

  

2 
年度決算是否實質短絀 

  

3 
賸餘或可用資金是否異常

減少 

  

4 

107 年度開源節流計畫執行

情形-拓展生源增加學雜費

收入來源 

  

5 
107 年度開源節流計畫執行

情形-爭取外部資源 

  

6 
107 年度開源節流計畫執行

情形-爭取業務外收入 

  

7 
107 年度開源節流計畫執行

情形-合理控制成本 

  

 

 

 

附件 3 


