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國立屏東大學 107 年度校務基金稽核計畫 

壹、稽核目的、依據法規： 

為強化本校校務基金執行效能，並確保其內部控制制度之有效性，依據

政府內部控制監督作業要點、國立大學校院校務基金設置條例、國立大學校

院校務基金管理及監督辦法及本校校務基金稽核實施辦法，辦理校務基金稽

核工作。 

一、行政院主計總處105年12月30日修正之「政府內部控制監督作業要點」相

關規定略以： 

(一)內部稽核單位以客觀公正之立場，協助機關檢查內部控制建立及執行情

形，適時提供改善建議，並得針對機關資源使用之經濟、效率及效果，

以及未來有關管理及績效重大挑戰事項提出建議或預警性意見。 

(二)各機關可視業務之風險及重要程度，依下列分類辦理當年度內部稽核工

作，且原則於工作結束後二個月內完成自行評估結果及內部稽核報

告： 

1.年度稽核：每年應至少各辦理一次年度年度稽核，評估及稽核之期間

至少應涵蓋十二個月份，並可自前一年度開始進行跨年度之稽核，

其前後年度之起迄時間應分別相互銜接。 

2.專案稽核：針對指定案件或異常事項等辦理專案稽核。另辦理跨年度

之自行評估或年度稽核時，如發現跨越前一年期間存有內部控制重
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大缺失，應就當年未能及時納入評估或稽核期間，針對該等重大缺

失擇定相關事項辦理專案稽核。 

(三)各機關內部稽核工作得視業務需要，調度施政管考、資訊安全稽核、政

風查核、政府採購稽核、工程施工查核、國家關鍵基礎設施安全防護、

人事考核、內部審核、事務管理工作檢核及其他稽核職能(以下簡稱稽

核評估職能)單位人員及主要核心或高風險業務等單位人員辦理，該等

人員不得針對過去一年內、目前或即將負責承辦業務執行稽核。  

(四)執行稽核工作前，得會同稽核評估職能單位擬訂稽核計畫；但稽核評估

職能單位依相關法令規定已辦理或預計辦理稽核或評估者，得不重複

納入內部稽核。內部稽核單位如擇有與稽核評估職能類似之稽核項目，

得與稽核評估職能單位整合稽核工作期程，並維持客觀公正之立場採

聯合稽核方式辦理。  

(五)內部稽核單位應檢視機關風險評估或績效達成程度等情形，就高風險或

主要核心業務優先擇定稽核項目。  

(六)稽核計畫應於執行前簽報機關首長核定。 

二、教育部104年2月4日修正之「國立大學校院校務基金設置條例」相關規定

略以：  

國立大學校院稽核人員或稽核單位之任務如下： 

(一)人事、財務、營運及關係人交易事項，涉及校務基金交易循環之事後查
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核。  

(二)現金出納及壞帳處理之事後查核。  

(三)現金、銀行存款、有價證券、股票、債券與固定資產等之稽核及盤點。  

(四)校務基金各項業務績效目標達成度定期評估、稽催及彙整報告。  

(五)校務基金運用效率與各項支出效益之查核及評估。  

(六)其他專案稽核事項。  

前項第一款所定交易循環，包括收入循環、採購與支付循環、薪資循環、

財產管理循環、投資循環、融資循環及研發循環等。  

國立大學校院應依風險評估結果，擬訂年度稽核計畫，並作成年度稽核報

告，向校務會議報告。 

三、依據教育部104年9月3日修正之「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」

相關規定略以：  

(一)稽核單位應擬訂年度稽核計畫，經校長同意後實施。  

(二)稽核單位執行任務，發現校務基金之執行有缺失或異常事項，應據實揭

露及提供意見，作成年度稽核報告，並檢附工作底稿及相關資料。  

(三)校務基金之執行有缺失或異常事項，指下列情事：  

1.校務基金之執行不符合相關法令或學校規章。  

2.校務基金之執行未達績效目標。  

3.校務基金之相關作業程序未能發揮其內部控制制度之有效性。  
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4.年度決算實質短絀。  

5.賸餘或可用資金有異常減少。  

6.開源節流計畫之執行未具成效。  

7.其他缺失或異常事項。  

(四)稽核人員或稽核單位執行任務，發現校務基金之執行有缺失或異常事項，

應據實揭露及提供意見，作成年度稽核報告，並檢附工作底稿及相關

資料；稽核人員或稽核單位應定期追蹤前項缺失或異常事項至改善為

止；第一項稽核報告、工作底稿及相關資料，應於向校務會議報告後，

至少保存五年。  

(五)稽核人員或稽核單位應將開源節流計畫之執行情形，納入年度稽核計畫，

定期追蹤其改善成效，並作成年度稽核報告。 

貳、稽核項目： 

一、校務基金之執行是否達成績效目標。 

二、年度決算是否實質短絀。  

三、賸餘或可用資金是否異常減少。 

四、106 年度開源節流計畫執行情形。 

五、於內部控制稽核：校務基金之執行是否符合相關法令或校內規章。 

六、於內部控制稽核：校務基金之相關作業程序是否發揮內控制度有效性。 

七、本校稽核評估職能單位依相關法令規定已辦理或預計辦理稽核或評估者，



5 
 

依政府內部控制監督作業要點第十三點之規定得不重複納入稽核，主要

項目如：盤點零用金、收據事務處理情形、庫存現金盤點、收付款作業、

銀行存款作業、往來帳戶等之查核及其他如出納保管品、票據、有價證

券、統一收據等盤點(主計室)、財產盤點作業查核(總務處)、資訊安全及

個資稽核(計算機中心)。 

八、其他查核：期間得經首長核示，列入稽核範圍。 

參、稽核期間：106 年 1 月 1 日至 106 年 12 月 31 日。 

肆、稽核工作期程：107 年 8 月 1 日至 107 年 11 月 30 日 

伍、工作流程： 

一、校務基金稽核人員研擬年度稽核計畫，陳請校長核示後實施。 

二、依據各該項目辦理稽核工作。   

三、依據附件格式，撰寫稽核紀錄、稽核報告、稽核缺失及興革建議追蹤表。 

四、稽核紀錄、稽核報告及相關資料陳請校長核定後向校務會議報告後存查。 

五、該報告如列有缺失或異常事項，轉請相關單位研提改善與辦理情形，並

由稽核人員定期追蹤其改善情形。 

陸、本計畫係就校務基金之財務狀況進行查察；其他行政管理及控制作業稽核於

年度內部稽核計畫進行。 
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補充說明： 

1.稽核資料期間為 106 年 1 月 1 日至 106 年 12 月 31 日。 

2.受稽單位需提供符合稽核需求之佐證資料或檔案。 

3.如需抽檢，其樣本數大小及抽檢方式，由稽核人員依據稽核項目性質、單位特

性及樣本數代表性等因素決定之，並得參考行政院主計總處評估內部控制制度抽

核標準如下表。 

 

評估期間母體發生頻率 每次評估所需最少樣本量 

每日多筆 25 筆 

每日一筆 15 筆 

每週一筆 5 筆 

每月一筆 2 筆 

不定期，評估期間總筆數>200 筆 25 筆 

不定期，評估期間總筆數約 50-200 筆 15 筆 

不定期，評估期間總筆數約 16-50 筆 5 筆 

不定期，評估期間總筆數約 1-15 筆 1 筆 

 

 

  



7 
 

國立屏東大學 

107 年度校務基金稽核紀錄 

壹、稽核日期及受稽核單位 

稽核期間：106 年 1 月 1 日至 106 年 12 月 31 日 

稽核工作期程：107 年 8 月 1 日至 107 年 11 月 30 日 

受稽單位：各相關單位。 

檢附佐證資料：如附表及附件；稽核項目之風險評估因子及評估結果係依

據政府內部控制監督作業要點暨國立大學校院校務基金管理及監督辦法辦

理本校內部控制制度及年度財務規劃報告書之風險評估內容。 

貳、稽核結果 

項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

1 

校務

基金

之執

行是

否達

成績

效目

標 

參考

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

依本校106年度校務基金績效報告

書之績效主要項目如下：一、成為

多元教育人才之培育重鎮，二、培

育產業創新與實務應用之人才，

三、關懷人文發展與促進國際交

流，四、教學成果，五、研究成果，

六、服務成果，七、投資效益。 

本校106年度校務

基金之執行尚達

績效目標。(詳本校

106年度校務基金

績效報告書-教育

部107年6月27日

臺教高(三)字第

1070089697號函

同意備查)。 

持續依據

各項校務

基金及開

源節流規

劃目標執

行。 

2 

年度

決算

是否

實質

短絀 

參考

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

1.本校 106 年度決算結果，總收入

為 1,459,446,640 元，較 105 年度成

長 4.2%，總支出金額為

1,449,392,712 元，成長幅度為

2.6%，總收支比為 100.69%，106

年度收支賸餘為 10,053,928 元。 

2.經分析近三年決算變化情形及年

度收支餘絀，依一般公認會計原

則，須調整加回國庫撥款購置資產

所提列之折舊、折耗及攤銷費用

後，實質賸餘分別為：128,406 千

元、136,904 千元及 158,082 千元，

未發生實質短絀。 

106 年度決算收支

賸餘 10,054 千

元，實質賸餘為

158,082 千元，顯

示執行相關開源

節流措施確具成

效；本(107)年度經

本校 107 年 4 月 9

日 106 學年度第 2

學期第 1次校務基

金管理委會決議

續行 106年度開源

節流計畫暨具體

執行內容。 

強化校務

基金使用

效率，儘

量維持合

理校務基

金年度決

算收支餘

絀與實質

賸餘。 

3 賸餘 參考 1.經查核本校 106年 12月出納備查 106 年度決算(實 依規定持

附件 1 
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

或可

用資

金是

否異

常減

少 

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

簿、第 4 季可用資金變化情形表、

106 會計年度 12 月 31 日現金結存

日報表、106 年度決算書及相關帳

戶對帳單與收支結餘調節表等校

務基金相關程序資料及金融機構

證明文件，上開資料所示可用資金

經查尚符（詳如附件範例資料）。 

2.本校 104、105、106 年度校務基

金決算實質賸餘分別為 128,406 千

元、136,904 千元、158,082 千元，

期末可用資金分別為 2,456,396 千

元、2,652,894 千元、2,809,026 千

元，107 年度第 3 季期末可用資金

為 2,845,525 千元，尚無異常減少。 

值)賸餘、尚未發生

實質短絀，可用資

金尚符、無異常減

少情形。  

續校務基

金正常穩

定積極運

作。 

4 

106 年

度開

源節

流計

畫執

行情

形-拓

展生

源增

加學

雜費

收入

來源

(日

大、碩

博、在

職、境

外、進

推課

程-ex:

配合

政府

政策) 

參考

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

拓展生源、增加學雜費收入來源，

維持大學部及碩博士新生報到率： 

1.107 學年度總人數比 106 學年度

增加 6 人(0.07%，詳附件人數統計

表)，日間大學部總人數減少 45

人，日間研究所總人數減少 45 人，

在職碩士班總人數增加 77 人，進

修學士班總人數增加 19 人。 

2.新生人數部分：日間大學部（106

學年度較 105 學年度增加 5 人，107

學年度較 106 學年度減少 53 人），

日間研究所（106 學年度較 105 學

年度減少 23 人，107 學年度與 106

學年度人數相同）；在職碩士（106

學年度較 105 學年度增加 26 人，

107 學年度較 106 學年度增加 11

人）及進修學士（106 學年度較 105

學年度增加 3 人，107 學年度較 106

學年度增加 7 人）。 

3.近兩年新生註冊率：日間大學部

約為 95.0%、95.5%，日間研究所約

為 68.2%、71.4%，在職碩士班約為

85.9%、87.8%，進修學士班約為

90.1%、100.0%。博士班近年新生

1.本校學生、再職

碩士及進修學士

總數已連續 3年呈

現微幅成長，惟

107 學年度日間大

學部及研究所總

人數均較 106學年

度微幅減少。 

2.107 年度日間大

學部及研究所新

生人數大致呈現

微幅減少或持平

狀況；在職碩士及

進修學士新生人

數則呈現連續三

年成長。 

3.106 學年度日間

大學部、在職碩士

及進修學士註冊

率達 85%~95%，

107 學年度則分別

呈現不同幅度的

成長，日間研究所

註冊率也已經攀

為適應不

可逆的少

子化趨勢

衝擊，108

學年度將

更加強維

持日間學

制的招生

人數及註

冊率，並

持續增加

與開拓因

應政府政

策或先進

入職場就

業後的學

習需求…

等受少子

化影響較

小的進修

推廣及境

外生源。 
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

註冊率皆為 100%。 

4.104~106 年度學雜費收入分別為

388,974 千元、392,490 千元(增加

0.9%)、412,399 千元(增加 5.1%)；學

雜費減免-42,730 千元、-43,531 千元

(增加 1.9%)、-43,093 千元(減少

1.0%)；學雜費收入淨額 346,244 千

元、348,959 千元(增加 0.8%)、

369,306 千元(增加 5.8%)。 

 

增加推廣教育收入： 

104~106 年度推廣教育收入分別為

4,570 千元、8,872 千元(增加

94.1%)、17,272 千元(增加 94.7%)。 

 

增加境外學生人數： 

104～106 學年境外生人數部分：僑

生、港澳生、大陸地區來台學生數

(具正式學籍)分別為 162 人、182

人、190 人，境外學生來校修讀「非

學位」之進修、交流人數分別為 253

人、352 人、299 人。 

 

配合政府政策等相關進修課程： 

1.五年一貫修讀學碩士學位免繳學

分費、智慧型機器人創新設計學分

學程、VAR 跨域學分學程、數位媒

體設計、以及大幅增加實作及實習

課程的課程質量。 

2.建構終身學習場域，營造在地學

習型社會，除各類碩士在職專班與

暑期碩士班、進修學士班、現役軍

人營區在職專班、樂齡大學、幼教

專班、園長班、國民小學教師加註

專長班及專長增能學分班、產業人

才投資計畫課程學分班、大專以上

人力加值專業性非學分班，及烘焙

丙級證照班-麵包類訓練課程班、托

升到 70%以上。 

4.因為 104~106 三

年 學 生 總 數 成

長，所以無論是學

雜費收入，或是扣

除減免後的學雜

費收入淨額，均呈

現 小 幅 成 長 趨

勢；推廣教育收入

則因推廣教育學

生數增加較多，而

呈現較大幅成長。 

5.104～106學年僑

生、港澳生、大陸

地區來台境外生

學生數(具正式學

籍)呈現連續增加

趨勢；境外學生來

校修讀「非學位」

之進修、交流人數

在 105學年增加達

到 較 高 的 人 數

後，106 學年度則

減少為約 300 人。  
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

育人員培訓推廣班及其他各類自

辦推廣班等各項學分與非學分班

外，並爭取增設身障人員特教班，

持續與高屏地區公私立機關(構)簽

訂策略聯盟，開設職訓或進修課

程。 

3.取得國防部營區在職專班進修學

士班及碩士在職專班開班名額。 

 

 

5 

106 年

度開

源節

流計

畫執

行情

形-爭

取外

部資

源(科

研、產

學、委

辦、補

助) 

參考

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

增加年度建教合作計畫收入： 

1.依據本校大學校院校務基本資料

庫 104~106 學年產學經費分別為

45,417 千元、72,888 千元、65,126

千元，學術經費分別為 43,023 千

元、42,258 千元、40,990 千元；委

訓及其他經費分別為 110,046 千

元、127,798 千元、379,891 千元。 

2.依據本校決算書資料 104~106 年

度建教合作收入分別為 96,959 千

元、113,288 千元(增加 16.8%)、

108,581 千元(減少 4.2%)；其他補

助收入(政府經常門補助計畫)分別

為 44,516 千元、76,612 千元(增加

72.1%)、104,797 千元(增加 36.8%)。 

 

 

 

1.104~106 學年度

產學經費為先增

後減；科技部等學

術計畫經費呈現

逐年微幅減少；委

訓及其他經費則

是呈現逐年增加。 

2.104~106 年度除

建教合作收入於

106 年微幅減少

外，其他補助(政府

經常門補助計畫)

收入則是呈現逐

年增加趨勢。 

持續鼓勵

教師申請

通過各項

計畫，獲

得教育部

及其他各

項政府單

位補助資

源挹注。 
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106 年

度開

源節

流計

畫執

行情

形-爭

取業

務外

收入

(場

地、受

參考

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

提升場地設備管理收入： 

1.資產使用及權利金收入 104~106

年度分別為 72,409 千元、74,465 千

元(增加 2.8%)、76,607 千元(增加

2.9%)。 

2.修正通過場地管理使用收費作業

要點，及訂有場地設備經管暨使用

收費標準表等相關規範，供校內及

校外單位借用之依循。未來將持續

朝向逐年改善現有設備，提升場地

品質，提高場地使用及租借率，期

延長場地使用壽命，增加場地收

106 學年度學生宿

舍滿意度調查項

目「服務效率」、

「設施與設備」、

「安全設施」及

「住宿整體滿意

度」皆高於 105 學

年度且達統計顯

著差異，其中又以

「設施與設備」滿

意度提升最多，由

105 學年度滿意度

持續對外

積極爭取

提供校外

單位辦理

各類活動

使用場

所，有效

運用本校

場館空間

增加收

入;配合

校務基金
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

贈、投

資) 

入。 

3.興建屏商校區學生宿舍，完工後

預計可提供 686 個床位數，民生校

區 A、C 兩棟宿舍(含學生餐廳)外

牆整修及寢室寢具更新，女生第一

宿舍新建無障礙電梯、寢室浴廁整

修，讓同學能享有安全舒適的住宿

環境，有效紓解目前供不應求的情

形。 

 

提升受贈收入： 

受贈收入 104~106 年度分別為

1,432 千元、1,788 千元(增加

24.9%)、2,605 千元(增加 45.7%)。 

 

增加定存孳息與穩健投資效益： 

1.利息收入：104~106 年利息收入

分別為 33,559 千元、21,448 千元(減

少 36.1%)、26,332 千元(增加

22.8%)。 

2.基金投資：本校於 100 年 7 月 4

日申購 996 萬元之富蘭克林坦伯頓

全球債券基金，未來若累積報酬率

達 20％將予贖回（目前未實現獲利

約 16%）。(詳附件：信託資產報告

書暨結算書) 

3.投資規劃：預計投資 1,080 萬元

(每月 90 萬元，12 個月)，平均購買

0050、0056 及富蘭克林坦伯頓全球

基金，預期能有 3.0％的報酬率；

107 年 3 月已開始依投資計畫分批

購入。(詳附件：有價證券買賣對帳

單) 

37.5％，提升為106

學年度滿意度51.7

％，增加 14 個百

分點(如表 5)；民

生、林森、屏商三

校區學生宿舍滿

意度相較，其中

「設施與設備」及

「宿舍整體滿意

度」皆達統計顯著

差異(如表 6)；進

一步分析民生校

區 AC 棟與 EF 棟

在設施及設備的

差別，AC 棟的滿

意度 63.8%高於

EF 棟 47.1%，達統

計上顯著差異，同

時滿意度高出民

生校區整體宿舍

設施與設備滿意

值 12.9%，原女生

宿舍ACEF棟建築

年限及設備格局

皆一致，顯示去年

(106)暑假期間 AC

棟經過外牆拉皮

及室內寢具汰換

後，設施及設備統

計結果滿意程度

有顯著差異(如表

7)。 

 

相關規定

持續穩

健、合理

進行較高

效益投

資。 

 

7 

106 年

度開

源節

流計

畫執

參考

年度

決算

書及

其他

成本收入比是費用與收入的比

率，比率越低，表示該比較項的每

ㄧ單位收入需要越少的成本支

出，爰對組織有較佳獲利貢獻。 

 

1.104~106 年度推

廣教育成本收入

比為逐年減少；顯

示推廣教育成本

雖亦隨著收入逐

持續維持

專任教師

超支鐘點

費及兼任

教師鐘點
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

行情

形-合

理控

制成

本(進

推、建

教、事

務、人

事) 

 

 

相關

資料 

維持合理推廣教育成本收入比： 

推廣教育成本收入比 104~106 年度

分別為 0.907、0.744、0.686。 

 

維持合理建教合作成本收入比： 

建教合作成本收入比 104~106 年度

分別為 0.978、0.923、0.985。 

 

降低或維持合理年度水電、郵務及

電話費用： 

1.水電成本 104~106 年度分別為

42,351 千元、36,168 千元(減少

14.6%)、35,260 千元(減少 2.5%)。 

2.郵電成本 104~106 年度分別為

6,248 千元、7,468 千元(增加

19.5%)、7,683 千元(增加 2.9%)。 

 

合理控制各項管理及總務費用(含

薪資)： 

1.超時工作報酬 104~106 年度分別

為 8,871 千元、8,765 千元(-1.2%)、

8,676 千元(-1.0%)。 

2.使用材料費用(含燃料、原料、記憶

體擴充…)104~106 年度分別為

1,575 千元、1,611 千元(2.3%)、1,934

千元(20.1%)。 

3.用品銷號費用 104~106 年度分別

為 61,871 千元、70,386 千元

(13.8%)、73,534 千元(4.5%)。 

4.修理保養及保固費 104~106 年度

分別為 37,415 千元、45,197 千元

(20.8%)、57,350 千元(26.9%)。 

5.一般服務費用(含勞務外包、計時計

件、計畫助理…)104~106 年度分別

為 156,740 千元、168,309 千元

(7.4%)、177,288 千元(5.3%)。 

6.教師超支鐘點費 104~106 學年度

專任教師超支終點費分別為 30,603

年增加，惟收入增

加比率較大，顯示

其成本與收入比

例控制尚宜。 

2.104~106 年度建

教合作成本收入

比為先減後增，主

要原因應該為 106

年度建教合作收

入較 105年度減少

4.2%，惟 106 年度

建教合作支出卻

較 105 年 增 加

2.3%所致。 

3.106 年度本校水

電成本為 35,260

千元，較 105 年度

減少 908 千元，減

少幅度為 2.5%，已

連續第 3年呈現減

少趨勢；其他各項

必要費用則是隨

著整體業務量變

大而增加。 

4.104~106 學年度

教師超支鐘點費

呈現先增加後減

少趨勢，兼任教師

鐘點費亦呈現先

增加後減少趨勢。 

5.104~106 年度正

式人員人事成本

呈現微幅下降趨

勢，兼聘人員人事

成本則呈現增加

趨勢。 

 

 

費之合理

管控。訂

定較為合

理之產學

合作經費

使用規

範，期提

高外部單

位委辦意

願，及校

內教師執

行意願；

合理管

理、使用

校內各項

必要費用

支出。 
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

千元(57.4%)、34,840 千元(58.6%)、

33,973 千元(60.4%)，兼任教師鐘點

費分別為 22,742(42.6%)、24,654 

(41.4%)、22,247(39.6%)。 

7.人事成本-正式人員 104~106 年度

分別為 505,587 千元、504,181 千元

(-0.3%)、499,587 千元(-0.9%)。 

8.人事成本-聘兼人員 104~106 年度

分別為 47,787 千元、51,476 千元

(7.7%)、60,173(16.8%)。 

 

 

 

註： 

1.年度稽核若分次辦理者，則按次編製稽核紀錄。 

2.專兼任教師鐘點費發放行政程序於 107 年度內部控制內稽計畫稽核。 

3.幣別：新臺幣。 
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(單位:千元) 104 年 105 年 106 年 

總收入 1,353,191 1,400,106(增加 3.5%) 1,459,447(增加 4.2%) 

總支出 1,356,606 1,413,290(增加 4.2%) 1,449,393(增加 2.6%) 

教學收入 447,773 471,118(增加 5.2%) 495,160(增加 5.1%) 

教學成本 1,055,318 1,114,769(增加 5.6%) 1,130,489(增加 1.4%) 

學雜費收入 388,974 392,490(增加 0.9%) 412,399(增加 5.1%) 

學雜費減免(-) -42,730 -43,531(增加 1.9%) -43,093(減少 1.0%) 

學雜費收入淨額 346,244 348,959(增加 0.8%) 369,306(增加 5.8%) 

   教研補助收入 743,415 743,738(增加 0.04%) 742,782(減少 0.1%) 

   其他補助收入 44,516 76,612(增加 72.1%) 104,797(增加 36.8%) 

建教合作收入 96,959 113,288(增加 16.8%) 108,581(減少 4.2%) 

建教合作成本 94,806 104,574(增加 10.3%) 106,966(增加 2.3%) 

推廣教育收入 4,570 8,872(增加 94.1%) 17,272(增加 94.7%) 

推廣教育成本 4,147 6,601(增加 59.2%) 11,852(增加 79.6%) 

年度 
年度決算賸餘 

(短絀)金額(A) 

年度決算實質賸餘 

(短絀) 註金額(B) 

(A)、(B)二種 

計算方式差異原因 

代管資產折舊、教 

育部補助固定資產 

折舊 

104 -3,415 128,406 

105 -13,184 136,904 

106 10,054 158,082 

表 1   104~106 年度決算結果 

表 2   104~106 年度決算餘絀情形 

稽核紀錄附件： 

單位：千元 
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年度 期初現金 期末可用資金 

104 2,449,220 2,456,396 

105 2,555,734 2,652,894 

106 2,792,491 2,809,026 

107 3,035,640 2,845,525(第 3 季) 

 

 

學生(新生) 

104 學年 105 學年 106 學年 107 學年 
註冊率% 

(註/核-保) 

核定名額 

日間大學部 

6708(1686) 6741(1650) 6776(1655) 6731(1602) 

94.5 93.9 95.0 95.5 

1462 1462 1462 1458 

日間研究所 

962(310) 970(353) 980(330) 935(330) 

碩 71.0;博 100 碩 74.5;博 100 碩 68.2;博 100 碩 71.4;博 100 

碩 474;博 9 碩 474;博 9 碩 474;博 9 碩 468;博 9 

在職碩士班 

480(154) 544(196) 556(222) 633(233) 

68.4 86.3 85.9 87.8 

234 234 234 238 

進修學士班 

597(94) 615(189) 651(192) 670(199) 

51.7 97.7 90.1 100.0 

172 172 172 172 

合計；休學 8747(2244)；445 8870(2388)；428 8963(2399)；475 8969(2364)；553 

 

  

表 4   104~107 學年度學生數、註冊率 

表 3   104-107 年度可用資金 

單位：千元 
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第 4 季可用資金變化情形表 

 

106 年度決算平衡表 
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106 年度出納備查簿 12 月 31 日現金結存日報表 
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106 會計年度 12 月 31 日現金結存日報表

帳戶活存對帳單例 

帳戶活存收支結餘調節表例
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帳戶活存對帳單例 

帳戶活存收支結餘調節表例 

帳戶定存對帳單例

帳戶定存收支結餘調節表例
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(單位:千元) 104 學年 105 學年 106 學年 

產學 45,417 72,888 65,126 

學術 43,023 42,258 40,990 

委訓及其他 110,046 127,798 379,891 

(單位:人) 104 學年 105 學年 106 學年 

僑生、港澳

生、大陸地區

來台學生數 

(具正式學籍) 

162 182 190 

外國 

學生人數 

(具正式學籍) 

4 6 13 

雙聯學制 

學生人數 
2 1 0 

境外學生來校

修讀「非學位」

之進修、交流 

253 352 299 

表 5   104~106 學年度境外生人數 

表 6   104~106 學年度產學、學術、委訓及其他計畫經費 
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(單位:千元) 104 年度 105 年度 106 年度 

建教合作收入(±%) 96,959 113,288(16.8) 108,581(-4.2) 

其他補助收入(政府

經常門補助計畫)  

(±%) 

44,516 76,612(72.1) 104,797(36.8) 

(單位:千元) 104 年度 105 年度 106 年度 

資產使用 

及權利金收入(±%) 
72,409 74,465(2.8) 76,607(2.9) 

受贈收入(±%) 1,432 1,788(24.9) 2,605(45.7) 

利息收入(±%) 33,559 21,448(-36.1) 26,332(22.8) 

表 7   104~106 年度建教合作及其他補助收入 

表 8   104~106 年度場地及受贈收入 
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(單位:千元) 104 年度 105 年度 106 年度 

推廣教育(成本/收入)

比值 

4,147/4,570 

0.907 

6,601/8,872 

0.744 

11,852/17,272 

0.686 

建教合作(成本/收入)

比值 

94,806/96,959 

0.978 

104,574/113,288 

0.923 

106,966/108,581 

0.985 

管理及總務費用(±%) 210,963 200,798(-4.8) 204,625(1.9) 

人事成本-正式(±%) 505,587 504,181(-0.3) 499,587(-0.9) 

人事成本-聘兼(±%) 47,787 51,476(7.7) 60,173(16.8) 

超時工作報酬 8,871 8,765(-1.2) 8,676(-1.0) 

水電成本(±%) 42,351 36,168(-14.6) 35,260(-2.50) 

郵電費 6,248 7,468(19.5) 7,683(2.9) 

修理保養及保固費 37,415 45,197(20.8) 57,350(26.9) 

一般服務費(勞務外

包、計時計件、計畫助

理…) 

156,740 168,309(7.4) 177,288(5.3) 

使用材料(燃料、原

料、記憶體擴充) 
1,575 1,611(2.2) 1,934(20.1) 

用品消耗(其他非屬上

述使用材料之消耗品

及非消耗品，如辦公事

務用品) 

61,871 70,386(13.8) 73,534(4.5) 

折舊、折耗及攤銷 167,058 182,715(9.3) 184,154(0.8) 

表 9   104~106 年度各項主要成本 
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      學年度 

項目 

105 學年  106 學年  

P-value 
    人數  百分比(%) 人數 百分比(%) 

服務效率 

  非常滿意 

  滿意 

  尚可 

  不滿意 

  非常不滿意 

   

   142    16.2 

   439    50.0 

   247    28.1 

    42     4.8 

     8     0.9 

  

183    23.1 

391    49.2 

178    22.4 

 30     3.8 

 12     1.5 

 0.001 

服務態度 

  非常滿意 

  滿意 

  尚可 

  不滿意 

  非常不滿意 

       

     167    19.6 

     442    50.5 

     227    25.9 

      29     3.3 

      11     1.3 

  

 182    22.9 

 371    46.6 

 194    24.4 

  37     4.7 

  12     1.5 

 0.16 

設施與設備 

  非常滿意 

  滿意 

  尚可 

  不滿意 

  非常不滿意 

 

      54     6.2 

     274    31.3 

     397    45.3 

     126    14.4 

      25     2.9 

  

  91    11.4 

 321    40.3 

 273    34.3 

  91    11.4 

  20     2.5 

 <0.0001 

安全設施 

  非常滿意 

  滿意 

  尚可 

  不滿意 

  非常不滿意 

 

      85    8.6 

     364   50.1 

     346   39.4 

      67    7.6 

      16    1.8 

  

 116    14.6 

 363    45.7 

 255    32.1 

  49     6.2 

  12     1.5 

 0.001 

住宿整滿意度 

  非常滿意 

  滿意 

  尚可 

  不滿意 

  非常不滿意 

 

      75    8.6 

     438   50.1 

     295   33.8 

      55    6.3 

      11    1.3 

  

 118     14.9 

 401     50.5 

 227     28.6 

  40      5.0 

   8      1.0 

 0.0002 

表 10   105、106 學年度學生宿舍滿意度調查結果分析表 
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      校區 

項目 

民生校區  林森校區  屏商校區 

P-value 
人數 百分比(%) 人數 百分比(%) 人數 百分比(%) 

服務效率 

  非常滿意 

  滿意 

  尚可 

  不滿意 

  非常不滿意 

 

117       21.1 

277       50.0 

130       23.5 

22        4.0 

8        1.4 

  

17      23.3 

35      48.0 

17      23.3 

 3       4.1 

 1       1.4 

  

 49       29.3 

 79       47.3 

 31       18.6 

  5        3.0 

  3        1.8 

0.66 

服務態度 

  非常滿意 

  滿意 

  尚可 

  不滿意 

  非常不滿意 

 

116       20.9 

257       46.4 

143       25.8 

 29        5.2 

  9        1.6 

  

 19      25.3 

 36      48.0 

 18      24.0 

  2       2.7 

  0       0 

  

 47       28.1 

 78       46.7 

 33       19.8 

  6        3.6 

  3        1.8 

0.45 

設施與設備 

  非常滿意 

  滿意 

  尚可 

  不滿意 

  非常不滿意 

 

 60       10.8 

222       40.1 

194       35.0 

 64       11.6 

 14        2.5 

  

  9      12.0 

 20      26.7 

 27      36.0 

 16      21.3 

  3       4.0 

  

 22      13.2 

 79      47.3 

 52      31.1 

 11       6.6 

  3       1.8 

0.02 

安全設施 

  非常滿意 

  滿意 

  尚可 

  不滿意 

  非常不滿意 

 

 75       13.6 

251       45.4 

184       33.3 

 36        6.5 

  7        1.3 

  

 10      13.3 

 28      37.3 

 27      36.0 

  8      10.7 

  2       2.7  

  

 31      18.6 

 84      50.3 

 44      26.4 

  5       3.0 

  3       1.8  

0.11 

宿舍整體滿意度 

  非常滿意 

  滿意 

  尚可 

  不滿意 

  非常不滿意 

 

 80       14.5 

271       49.0 

165       29.8 

 31        5.6 

  1        1.1 

  

 14      18.7 

 29      38.7 

 25      33.3 

  7       9.3 

  0       0 

  

 24      14.5 

101      60.8 

 37      22.3 

  2       1.2 

  2       1.2 

0.01 

表 11   民生、林森、屏商各校區學生宿舍滿意度調查結果

分析表 
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      棟別 

項目 

AC 棟(n=174)   EF 棟(n=255) 

P-value 
人數 百分比(%) 人數 百分比(%) 

非常滿意 

  滿意 

  尚可 

  不滿意 

  非常不滿意 

 32       18.4 

 79       45.4 

 51       29.3 

12        6.9 

0        0 

   14        5.5 

106       41.6 

 97       38.0 

 33       12.9 

  5        2.0 

<0.0001 

 

 

 

 

 

  

表 12   民生校區 AC 棟與 EF 棟學生宿舍設施設備滿意度

調查結果分析表分析表 
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表 13   104-106 學年度各學期教師鐘點費統計表(單位:元) 

項目/學年學期 104-1 104-2 105-1 105-2 106-1 106-2 

鐘點費總計 29,475,686 23,870,200 32,094,208 27,399,485 29,068,086 27,152,506 

專任超支鐘點費 17,446,027 13,157,419 19,113,497 15,726,500 17,240,264 16,733,176 

比率 59.19% 55.12% 59.55% 57.40% 59.31% 61.63% 

兼任鐘點費 12,029,659 10,712,781 12,980,711 11,672,985 11,827,822 10,419,330 

比率 40.81% 44.88% 40.45% 42.60% 40.69% 38.37% 

 

 

表 14   103-106 學年度教師鐘點費統計表(單位:元) 

學年度 103 學年 104 學年 增減比例 105 學年 增減比例 106 學年 增減比例 

鐘點費總計 51,143,443 53,345,886 4.31% 59,493,693 11.52% 56,220,592 -5.50% 

專任教師超鐘點費 30,389,936 30,603,446 
0.70% 

34,839,997 
13.84% 

33,973,440 
-2.49% 

比率 59.42% 57.37% 58.56% 60.43% 

兼任教師鐘點費 20,779,667 22,742,440 
9.45% 

24,653,696 
8.4% 

22,247,152 
-9.76% 

比率 40.63% 42.63% 41.44% 39.57% 

 

 

表 15   103-106 學年度各學院教師鐘點費統計表(單位:元) 

鐘點費 103 學年度 104 學年 增減比例 105 學年 增減比例 106 學年 增減比例 

管理學院 12,250,218 11,268,000 -8.02% 12,692,758  12.64% 12,924,624 1.83% 

資訊學院 5,000,827 5,012,293 0.23% 5,601,760  11.76% 4,798,569 -14.34% 

教育學院 7,009,756 7,600,723 8.43% 9,341,024  22.90% 8,688,503 -6.99% 

人社學院 13,062,722 13,678,476 4.71% 13,601,976  -0.56% 12,719,729 -6.49% 

理學院 7,243,136 7,805,311 7.76% 9,708,367  24.38% 9,541,883 -1.71% 

通識中心 5,697,619 6,775,511 18.92% 7,178,154  5.94% 6,601,552 -8.03% 

師培中心 905,325 1,205,572 33.16% 1,369,654  13.61% 945,732 -30.95% 

總計 51,169,603 53,345,886 4.25% 59,493,693  11.52% 56,220,592 -5.50% 
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表 16  103-106 學年度各學院專任教師超支鐘點費統計表(單位:元) 

超支鐘點 103 學年度 104 學年 增減比例 105 學年 增減比例 106 學年 增減比例 

管理學院 9,356,702 8,309,171 -11.20% 9,380,136  12.89% 9,644,684 2.82% 

資訊學院 3,301,411 3,638,907 10.22% 4,144,792  13.90% 3,789,376 -8.58% 

教育學院 4,007,579 4,080,811 1.83% 6,061,752  48.54% 5,857,547 -3.37% 

人社學院 7,117,373 7,417,261 4.21% 7,363,299  -0.73% 7,170,540 -2.62% 

理學院 5,890,457 6,422,044 9.02% 7,293,624  13.57% 7,140,740 -2.10% 

通識中心 183,434 105,480 -42.50% -    - - - 

師培中心 532,980 629,772 18.16% 596,394  -5.30% 370,553 -37.87% 

總計 30,389,936 30,603,446 0.70% 34,839,997  13.84% 33,973,440 -2.49% 

 

 

表 17   103-106 學年度各學院兼任教師鐘點費統計表(單位:元) 

兼任鐘點 103 學年 104 學年 增減比例 105 學年 增減比例 106 學年 增減比例 

管理學院 2,893,516 2,958,829 2.26% 3,312,622 11.96% 3,279,940 -0.99% 

資訊學院 1,699,416 1,373,386 -19.18% 1,456,968 6.09% 1,009,193 -30.73% 

教育學院 3,002,177 3,519,912 17.25% 3,279,272 -6.84% 2,830,956 -13.67% 

人社學院 5,945,349 6,261,215 5.31% 6,238,677 -0.36% 5,549,189 -11.05% 

理學院 1,352,679 1,383,267 2.26% 2,414,743 74.57% 2,401,143 -0.56% 

通識中心 5,514,185 6,670,031 20.96% 7,178,154 7.62% 6,601,552 -8.03% 

師培中心 372,345 575,800 54.64% 773,260 34.29% 575,179 -25.62% 

總計 20,779,667 22,742,440 9.45% 24,653,696 8.40% 22,247,152 -9.76% 
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國立屏東大學 

107 年度校務基金稽核報告 

壹、稽核日期及受稽核單位 

稽核期間：106 年 1 月 1 日至 106 年 12 月 31 日 

稽核工作期程：107 年 8 月 1 日至 107 年 11 月 30 日 

受稽單位：各相關單位。 

貳、稽核結果 

項

次 

稽核

項目 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

1 

校務

基金

之執

行是

否達

成績

效目

標 

依本校106年度校務基金績效報告書之

績效主要項目如下：一、成為多元教育

人才之培育重鎮，二、培育產業創新與

實務應用之人才，三、關懷人文發展與

促進國際交流，四、教學成果，五、研

究成果，六、服務成果，七、投資效益。 

本校106年度校

務基金之執行尚

達績效目標。(詳

本校106年度校

務基金績效報告

書-教育部107年6

月27日臺教高

(三)字第

1070089697號函

同意備查)。 

持續依據

各項校務

基金及開

源節流規

劃目標執

行。 

2 

年度

決算

是否

實質

短絀 

1.本校 106 年度決算結果，總收入為

1,459,446,640 元，較 105 年度成長

4.2%，總支出金額為 1,449,392,712 元，

成長幅度為 2.6%，總收支比為

100.69%，106 年度收支賸餘為

10,053,928 元。 

2.經分析近三年決算變化情形及年度收

支餘絀，依一般公認會計原則，須調整

加回國庫撥款購置資產所提列之折舊、

折耗及攤銷費用後，實質賸餘分別為：

128,406 千元、136,904 千元及 158,082

千元，未發生實質短絀。 

106 年度決算收

支賸餘 10,054 千

元，實質賸餘為

158,082 千元，顯

示執行相關開源

節流措施確具成

效；本(107)年度

經本校 107 年 4

月 9 日 106 學年

度第 2 學期第 1

次校務基金管理

委會決議續行

106 年度開源節

流計畫暨具體執

行內容。 

強化校務

基金使用

效率，儘

量維持合

理校務基

金年度決

算收支餘

絀與實質

賸餘。 

附件 2 
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項

次 

稽核

項目 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

3 

賸餘

或可

用資

金是

否異

常減

少 

1.經查核本校 106 年 12 月出納備查簿、

第 4 季可用資金變化情形表、106 會計

年度 12 月 31 日現金結存日報表、106

年度決算書及相關帳戶對帳單與收支結

餘調節表等校務基金相關程序資料及金

融機構證明文件，上開資料所示可用資

金經查尚符（詳如附件範例資料）。 

2.本校 104、105、106 年度校務基金決

算實質賸餘分別為 128,406 千元、

136,904 千元、158,082 千元，期末可用

資金分別為 2,456,396 千元、2,652,894

千元、2,809,026 千元，107 年度第 3 季

期末可用資金為 2,845,525 千元，尚無異

常減少。 

106 年度決算(實

值)賸餘、尚未發

生實質短絀，可

用資金尚符、無

異常減少情形。  

依規定持

續校務基

金正常穩

定積極運

作。 

4 

106 年

度開

源節

流計

畫執

行情

形-拓

展生

源增

加學

雜費

收入

來源

(日

大、碩

博、在

職、境

外、進

推課

程-ex:

配合

政府

政策) 

拓展生源、增加學雜費收入來源，維持

大學部及碩博士新生報到率： 

1.107 學年度總人數比 106 學年度增加 6

人(0.07%，詳附件人數統計表)，日間大

學部總人數減少 45 人，日間研究所總人

數減少 45 人，在職碩士班總人數增加

77 人，進修學士班總人數增加 19 人。 

2.新生人數部分：日間大學部（106 學年

度較 105 學年度增加 5 人，107 學年度

較 106 學年度減少 53 人），日間研究所

（106 學年度較 105 學年度減少 23 人，

107 學年度與 106 學年度人數相同）；在

職碩士（106 學年度較 105 學年度增加

26 人，107 學年度較 106 學年度增加 11

人）及進修學士（106 學年度較 105 學

年度增加 3 人，107 學年度較 106 學年

度增加 7 人）。 

3.近兩年新生註冊率：日間大學部約為

95.0%、95.5%，日間研究所約為 68.2%、

71.4%，在職碩士班約為 85.9%、87.8%，

進修學士班約為 90.1%、100.0%。博士

班近年新生註冊率皆為 100%。 

4.104~106 年度學雜費收入分別為

388,974 千元、392,490 千元(增加

1.本校學生、再職

碩士及進修學士

總數已連續 3 年

呈現微幅成長，

惟 107 學年度日

間大學部及研究

所 總 人 數 均 較

106 學年度微幅

減少。 

2.107 年度日間

大學部及研究所

新生人數大致呈

現微幅減少或持

平狀況；在職碩

士及進修學士新

生人數則呈現連

續三年成長。 

3.106 學年度日

間大學部、在職

碩士及進修學士

註 冊 率 達

85%~95% ， 107

學年度則分別呈

現不同幅度的成

為適應不

可逆的少

子化趨勢

衝擊，108

學年度將

更加強維

持日間學

制的招生

人數及註

冊率，並

持續增加

與開拓因

應政府政

策或先進

入職場就

業後的學

習需求…

等受少子

化影響較

小的進修

推廣及境

外生源。 
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項

次 

稽核

項目 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

0.9%)、412,399 千元(增加 5.1%)；學雜費

減免-42,730 千元、-43,531 千元(增加

1.9%)、-43,093 千元(減少 1.0%)；學雜

費收入淨額 346,244 千元、348,959 千元

(增加 0.8%)、369,306 千元(增加 5.8%)。 

 

增加推廣教育收入： 

104~106年度推廣教育收入分別為 4,570

千元、8,872 千元(增加 94.1%)、17,272

千元(增加 94.7%)。 

 

增加境外學生人數： 

104～106 學年境外生人數部分：僑生、

港澳生、大陸地區來台學生數(具正式學

籍)分別為 162 人、182 人、190 人，境

外學生來校修讀「非學位」之進修、交

流人數分別為 253 人、352 人、299 人。 

 

配合政府政策等相關進修課程： 

1.五年一貫修讀學碩士學位免繳學分

費、智慧型機器人創新設計學分學程、

VAR 跨域學分學程、數位媒體設計、以

及大幅增加實作及實習課程的課程質

量。 

2.建構終身學習場域，營造在地學習型

社會，除各類碩士在職專班與暑期碩士

班、進修學士班、現役軍人營區在職專

班、樂齡大學、幼教專班、園長班、國

民小學教師加註專長班及專長增能學分

班、產業人才投資計畫課程學分班、大

專以上人力加值專業性非學分班，及烘

焙丙級證照班-麵包類訓練課程班、托育

人員培訓推廣班及其他各類自辦推廣班

等各項學分與非學分班外，並爭取增設

身障人員特教班，持續與高屏地區公私

立機關(構)簽訂策略聯盟，開設職訓或

進修課程。 

3.取得國防部營區在職專班進修學士班

長，日間研究所

註冊率也已經攀

升到 70%以上。 

4.因為 104~106

三年學生總數成

長，所以無論是

學雜費收入，或

是扣除減免後的

學 雜 費 收 入 淨

額，均呈現小幅

成長趨勢；推廣

教育收入則因推

廣教育學生數增

加較多，而呈現

較大幅成長。 

5.104～106 學年

僑生、港澳生、

大陸地區來台境

外生學生數(具正

式學籍)呈現連續

增加趨勢；境外

學 生 來 校 修 讀

「非學位」之進

修、交流人數在

105 學年增加達

到 較 高 的 人 數

後，106 學年度則

減少為約 300人。  
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項

次 

稽核

項目 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

及碩士在職專班開班名額。  

 

 

 

 

 

 

5 

106 年

度開

源節

流計

畫執

行情

形-爭

取外

部資

源(科

研、產

學、委

辦、補

助) 

增加年度建教合作計畫收入： 

1.依據本校大學校院校務基本資料庫

104~106 學年產學經費分別為 45,417 千

元、72,888 千元、65,126 千元，學術經

費分別為 43,023 千元、42,258 千元、

40,990 千元；委訓及其他經費分別為

110,046 千元、127,798 千元、379,891

千元。 

2.依據本校決算書資料 104~106 年度建

教合作收入分別為 96,959 千元、113,288

千元(增加 16.8%)、108,581 千元(減少

4.2%)；其他補助收入(政府經常門補助

計畫)分別為44,516千元、76,612千元(增

加 72.1%)、104,797 千元(增加 36.8%)。 

 

 

 

1.104~106 學 年

度產學經費為先

增後減；科技部

等學術計畫經費

呈現逐年微幅減

少；委訓及其他

經費則是呈現逐

年增加。 

2.104~106 年 度

除建教合作收入

於 106 年微幅減

少外，其他補助

(政府經常門補助

計畫)收入則是呈

現 逐 年 增 加 趨

勢。 

持續鼓勵

教師申請

通過各項

計畫，獲

得教育部

及其他各

項政府單

位補助資

源挹注。 

 

6 

106 年

度開

源節

流計

畫執

行情

形-爭

取業

務外

收入

(場

地、受

贈、投

資) 

提升場地設備管理收入： 

1.資產使用及權利金收入 104~106 年度

分別為 72,409 千元、74,465 千元(增加

2.8%)、76,607 千元(增加 2.9%)。 

2.修正通過場地管理使用收費作業要

點，及訂有場地設備經管暨使用收費標

準表等相關規範，供校內及校外單位借

用之依循。未來將持續朝向逐年改善現

有設備，提升場地品質，提高場地使用

及租借率，期延長場地使用壽命，增加

場地收入。 

3.興建屏商校區學生宿舍，完工後預計

可提供 686 個床位數，民生校區 A、C

兩棟宿舍(含學生餐廳)外牆整修及寢室

寢具更新，女生第一宿舍新建無障礙電

106 學年度學生

宿舍滿意度調查

項目「服務效

率」、「設施與設

備」、「安全設施」

及「住宿整體滿

意度」皆高於 105

學年度且達統計

顯著差異，其中

又以「設施與設

備」滿意度提升

最多，由 105 學

年度滿意度 37.5

％，提升為 106

學年度滿意度

持續對外

積極爭取

提供校外

單位辦理

各類活動

使用場

所，有效

運用本校

場館空間

增加收

入;配合

校務基金

相關規定

持續穩

健、合理
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項

次 

稽核

項目 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

梯、寢室浴廁整修，讓同學能享有安全

舒適的住宿環境，有效紓解目前供不應

求的情形。 

 

提升受贈收入： 

受贈收入 104~106 年度分別為 1,432 千

元、1,788 千元(增加 24.9%)、2,605 千

元(增加 45.7%)。 

 

增加定存孳息與穩健投資效益： 

1.利息收入：104~106 年利息收入分別為

33,559 千元、21,448 千元(減少 36.1%)、

26,332 千元(增加 22.8%)。 

2.基金投資：本校於 100 年 7 月 4 日申

購 996 萬元之富蘭克林坦伯頓全球債券

基金，未來若累積報酬率達 20％將予贖

回（目前未實現獲利約 16%）。(詳附件：

信託資產報告書暨結算書) 

3.投資規劃：預計投資 1,080 萬元(每月

90 萬元，12 個月)，平均購買 0050、0056

及富蘭克林坦伯頓全球基金，預期能有

3.0％的報酬率；107 年 3 月已開始依投

資計畫分批購入。(詳附件：有價證券買

賣對帳單) 

51.7％，增加 14

個百分點(如表

5)；民生、林森、

屏商三校區學生

宿舍滿意度相

較，其中「設施

與設備」及「宿

舍整體滿意度」

皆達統計顯著差

異(如表 6)；進一

步分析民生校區

AC 棟與 EF 棟在

設施及設備的差

別，AC 棟的滿意

度 63.8%高於 EF

棟 47.1%，達統計

上顯著差異，同

時滿意度高出民

生校區整體宿舍

設施與設備滿意

值 12.9%，原女生

宿舍 ACEF 棟建

築年限及設備格

局皆一致，顯示

去年(106)暑假期

間 AC 棟經過外

牆拉皮及室內寢

具汰換後，設施

及設備統計結果

滿意程度有顯著

差異(如表 7)。 

 

進行較高

效益投

資。 

 

7 

106 年

度開

源節

流計

畫執

行情

成本收入比是費用與收入的比率，比率

越低，表示該比較項的每ㄧ單位收入需

要越少的成本支出，爰對組織有較佳獲

利貢獻。 

 

維持合理推廣教育成本收入比： 

1.104~106 年 度

推廣教育成本收

入 比 為 逐 年 減

少；顯示推廣教

育成本雖亦隨著

收入逐年增加，

持續維持

專任教師

超支鐘點

費及兼任

教師鐘點

費之合理
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項

次 

稽核

項目 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

形-合

理控

制成

本(進

推、建

教、事

務、人

事) 

 

 

推廣教育成本收入比 104~106 年度分別

為 0.907、0.744、0.686。 

 

維持合理建教合作成本收入比： 

建教合作成本收入比 104~106 年度分別

為 0.978、0.923、0.985。 

 

降低或維持合理年度水電、郵務及電話

費用： 

1.水電成本 104~106 年度分別為 42,351

千元、36,168 千元(減少 14.6%)、35,260

千元(減少 2.5%)。 

2.郵電成本 104~106 年度分別為 6,248

千元、7,468 千元(增加 19.5%)、7,683

千元(增加 2.9%)。 

 

合理控制各項管理及總務費用(含薪

資)： 

1.超時工作報酬 104~106 年度分別為

8,871 千元、8,765 千元(-1.2%)、8,676

千元(-1.0%)。 

2.使用材料費用(含燃料、原料、記憶體擴

充…)104~106 年度分別為 1,575 千元、

1,611 千元(2.3%)、1,934 千元(20.1%)。 

3.用品銷號費用 104~106 年度分別為

61,871 千元、70,386 千元(13.8%)、73,534

千元(4.5%)。 

4.修理保養及保固費 104~106 年度分別

為 37,415 千元、45,197 千元(20.8%)、

57,350 千元(26.9%)。 

5.一般服務費用(含勞務外包、計時計件、

計畫助理…)104~106年度分別為 156,740

千元、168,309 千元(7.4%)、177,288 千

元(5.3%)。 

6.教師超支鐘點費 104~106 學年度專任

教師超支終點費分別為 30,603 千元

(57.4%)、34,840 千元(58.6%)、33,973

千元(60.4%)，兼任教師鐘點費分別為

惟收入增加比率

較大，顯示其成

本與收入比例控

制尚宜。 

2.104~106 年 度

建教合作成本收

入 比 為 先 減 後

增，主要原因應

該為 106 年度建

教 合 作 收 入 較

105 年 度 減 少

4.2%，惟 106 年

度建教合作支出

卻較 105 年增加

2.3%所致。 

3.106 年度本校

水 電 成 本 為

35,260 千元，較

105年度減少 908

千元，減少幅度

為 2.5%，已連續

第 3 年呈現減少

趨勢；其他各項

必要費用則是隨

著整體業務量變

大而增加。 

4.104~106 學 年

度教師超支鐘點

費呈現先增加後

減少趨勢，兼任

教師鐘點費亦呈

現先增加後減少

趨勢。 

5.104~106 年 度

正式人員人事成

本呈現微幅下降

趨勢，兼聘人員

人事成本則呈現

管控。訂

定較為合

理之產學

合作經費

使用規

範，期提

高外部單

位委辦意

願，及校

內教師執

行意願；

合理管

理、使用

校內各項

必要費用

支出。 
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項

次 

稽核

項目 
稽核發現 稽核結論 

改善措施

/ 

興革建議 

22,742(42.6%)、24,654 

(41.4%)、22,247(39.6%)。 

7.人事成本-正式人員 104~106 年度分別

為 505,587 千元、504,181 千元(-0.3%)、

499,587 千元(-0.9%)。 

8.人事成本-聘兼人員 104~106 年度分別

為 47,787 千元、51,476 千元(7.7%)、

60,173(16.8%)。 

 

 

增加趨勢。 

 

 

 

註： 

1.年度稽核若分次辦理者，則按次編製稽核紀錄。 

2.專兼任教師鐘點費發放行政程序於 107 年度內部控制內稽計畫稽核。 

3.幣別：新臺幣。 
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國立屏東大學 

107 年校務基金稽核缺失及興革建議追蹤表(範例) 

項次 興革建議 改善/辦理情形 追蹤結果 

107 年校務基金稽核報告所列興革建議 

1 校務基金之執行是否達成

績效目標 

  

2 
年度決算是否實質短絀 

  

3 
賸餘或可用資金是否異常

減少 

  

4 

106 年度開源節流計畫執行

情形-拓展生源增加學雜費

收入來源 

  

5 
106 年度開源節流計畫執行

情形-爭取外部資源 

  

6 
106 年度開源節流計畫執行

情形-爭取業務外收入 

  

7 
106 年度開源節流計畫執行

情形-合理控制成本 

  

 

 

  

附件 3 
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國立屏東大學 

106 年 12 月校務基金興革建議追蹤表 

項次 興革建議 改善/辦理情形 追蹤結果 

106 年校務基金稽核報告所列興革建議 

1 

持續依據學校校務基金各

項規劃目標執行。 

依據學校校務基金各項規劃目標執行。 尚符。 

106-2校務

會議備查。 

2 

於達強化校務基金使用效

率時，須維持合理校務基金

年度決算收支餘絀與實質

賸餘。 

1.106 年度決算總收入為 1,459,446,640

元，較 105 年度成長 4.2%，總支出為

1,449,392,712 元，成長幅度為 2.6%，

總收支比為 100.69%，106 年度收支賸

餘為 10,053,928 元，顯示執行相關開源

節流措施確實達到成效。 

2.近四年決算實質賸餘分別為：146,048

千元、128,406 千元、136,904 千元及

158,082 千元，未發生實質短絀。 

尚符。 

106-2校務

會議備查。 

3 

依規定持續校務基金正常

穩定積極運作。 

依規定持續校務基金正常穩定積極運

作。 
尚符。 

106-2校務

會議備查。 

4 

1.積極運用招生資源至拓展

碩士班、在職進修、校友回

校進修、轉學生及其他可能

生源，乃至東南亞或世界其

他國家拓展境外生源，期減

緩國內少子化趨勢對於學

雜費自籌收入之衝擊。 

2.面對未來大學高度競爭及

少子化環境，除了中國大陸

生源外，更應積 極拓展多

方、多元生源。 

3.除了目前研修生及交流生

帶來收入，未來並積極配合

兩岸政策，期讓更多大陸高

教學生正式變成屏東大學

有學籍的學生。 

經查拓展生源增加學雜費收入來源、維

持大學部及碩博士新生報到率、增加推

廣教育收入、增加境外學生人數、增加

配合政府政策相關進修課程等目前政

策概述如下： 

1、針對多元入學管道，建立資料庫分

析、了解本校對北中南各高中職生之吸

引力，據以擬定適切策略。 

2、經系所評估國家人才需求及多元行

銷，推動所有人員參與招生事宜，例如

老師參加相關學術活動廣為宣傳該系

所特色專才等；強化高中職生對本校認

同度，經由各多元之行銷方式增益學生

之就學意願，以中南部各高中職為重點

進行主動拜會。 

3、對於招生不佳之碩士班，由所屬學

院依註冊率、報到率、報考人數、個別

學系所發展或新設班別進行統整規

劃；積極增設校系特色博士班並維持博

士生註冊率。 

4.開設新興趨勢潛力課程，配合現在社

會、國家及國際趨勢、政策，開設新興

趨勢潛力課程，如：五年一貫修讀學碩

士學位免繳學分費、智慧型機器人創新

設計學分學程、VAR 跨域學分學程、

數位媒體設計、以及大幅增加實作及實

尚符。 

106-2校務

會議備查。 
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項次 興革建議 改善/辦理情形 追蹤結果 

習課程的課程質量。 

5.增加在職進修生源： 

(1)建構終身學習場域，營造在地學習

型社會，提供多元且優質的進修推廣教

育環境，成為社區民眾的學習中心、企

業主的訓練中心，以及新知識的擴散中

心。 

(2)除各類碩士在職專班與暑期碩士

班、進修學士班、現役軍人營區在職專

班、樂齡大學、幼教專班、園長班、國

民小學教師加註專長班及專長增能學

分班、產業人才投資計畫課程學分班、

大專以上人力加值專業性非學分班，及

烘焙丙級證照班-麵包類訓練課程班、

托育人員培訓推廣班及其他各類自辦

推廣班等各項學分與非學分班外，並爭

取增設身障人員特教班，持續與高屏地

區公私立機關(構)簽訂策略聯盟，開設

職訓或進修課程。 

(3)取得國防部營區在職專班進修學士

班及碩士在職專班開班名額。 

6.拓展境外生源：積極佈局全球、向外

紮根，並致力於新興市場之學術交流與

教育合作，每年與海外高校締結姊妹

校，截至 106 年底已達到 150 所，以厚

植學生海外交換實習契機，與海外招生

實力。 

5 

持續強化產學合作、科技部

學術科研補助，以及政府各

類競爭型計畫爭取。 

1.訂定本校培育產學合作教師要點，每

一年度自校務基金編列經費，補助本校

有意願進行產學合作之教師，進行相關

具有研究發展潛力與必要性之研究題

材的先期研究，待有初步成果，再與廠

商簽訂後續產學合作契約、相關技術移

轉、專利申請或具體商品化產品產出。 

2.制定「推動學術研究發展獎補助作業

要點」，針對未獲科研補助之計畫提供

補助措施，增加教師再次提案申請科研

補助計畫動力。建立各計畫歷年申請與

通過主持人清冊，主動於計畫徵件時通

知教師申請，並儘量提供協助。建立有

規則性徵件計畫申請時程行事曆，讓教

師提早規劃以增加計畫申請與通過率。 

 

尚符。 

106-2校務

會議備查。 
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項次 興革建議 改善/辦理情形 追蹤結果 

6 

1.106 年度配合本校場地管

理使用收費作業要點修

正，及屏商校區學生宿舍動

工興建，未來期能更加提升

資產使用及權利金相關如

學校場地及宿舍…等自籌

收入。 

2.捐贈收入部分，配合本校

逐漸擴大舉辦、參與各類實

踐大學社會責任活動，並繼

續於學校公開場合（如:校

慶，校友聯誼會...等），及學

校各種公開文宣(如:校友期

刊、校訊、學校簡介…等)

強化資金募款宣傳，期提高

校友及社會人士認同與捐

款意願。 

3.學校未來在金融機構能接

受的定期存款前提下，將短

期未支用之現金轉存定期

存款以增加利息收入，並定

期投資相關穩健的市場金

融項目。 

1.106年度資產使用及權利金收入較

105年增加 2,142千元，增加幅度為

2.9%，呈連續成長趨勢。 

2.民生、林森、屏商各校區學生宿舍滿

意度調查統計，達統計學顯著差異者，

均顯示學生對於宿舍整建後品質相當

滿意。 

3.106年度捐贈收入較105年增加817千

元，增加幅度為45.7%。積極辦理方便

以信用卡及其他各項募款作業。 

4.106年度利息收入較105年增加4,884

千元，增加幅度為22.8%。 

5.持續將短期未支用之現金轉存定期

存款以增加利息收入，並已開始投資

0050、0056等績優投資標的。 

 

 

 

 

尚符。 

106-2校務

會議備查。 
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1.持續極力爭取競爭型經費

挹注，並維持合理成本收入

比例。 

2.維持合理人事支出成本及

水電支出成本。 

3.依據本校教師授課時數暨

鐘點費實施要點，本校專任

（案）教師每週授課時數以

不超支鐘點為原則。 

惟每週授課時數超過其基

本授課時數時，得支領超支

鐘點費；每學期超支鐘點以

每週二小時為原則，全學年

超支鐘點以每週四小時為

上限，並自一百零七學年度

起開始實施。 

本校兼任教師授課鐘點每

週至多六小時為限。 

配合修正後本校教師授課

時數暨鐘點費實施要點，及

鼓勵系所辦理大班授課，期

有效降低專任教師超支鐘

點費部分支出。 

1.依據「國立屏東大學產學合作實施辦

法」之規定，教師執行產學合作計畫應

合理控制成本，如有超支則由計畫主持

人自行負擔，且會計單位經辦核銷作業

時，亦會管制經費支用額度，以避免經

費超支之狀況；本校 105 年 7 月 13 日

及 106 年 4 月 24 日分別提案校務基金

管理委員會負責審議修訂「國立屏東大

學產學及政府科研補助或委辦收入收

支管理要點」，訂立較為合理之費用撥

充規範，期提高外部單位委辦意願，更

提升校內教師執行意願：產學合作計畫

之行政管理費及結餘款之分配及使用

原則，其中行政管理費應撥充 55％至

校務基金，以反應學校營運成本，計畫

結餘款則限用於教學、研究或校務發展

相關工作，對於合理控制計畫執行成本

及學校營運成本，均有相當之助益。 

2.本校教師授課時數暨鐘點實施要點

於107年5月28日再經校務會議審議修

正通過：如有借調他校專任教師之情

形，借調之專任教師當學期基本授課時

數不足時，於原校之授課時數，得列入

本校基本授課時數合併計算，惟不計入

尚符。 

106-2校務

會議備查。 



40 
 

項次 興革建議 改善/辦理情形 追蹤結果 

超支鐘點時數；每學期教授通識課程或

進修學士班課程之教師，當學期每週超

支鐘點以四小時為上限；等相關規定且

於106學年度專任教師(儘量足聘)超支

鐘點費及兼任教師(儘量少聘)鐘點費

皆呈現較105學年度減少。  

3.106年度本校水電成本為35,260千

元，較105年度減少908千元，減少幅度

為2.5%，已連續第3年呈現減少趨勢。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


