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國立屏東大學 109 年度校務基金稽核計畫 

壹、稽核目的、依據法規： 

為強化本校校務基金執行效能，並確保其內部控制制度之有效性，依據

政府內部控制監督作業要點、國立大學校院校務基金設置條例、國立大學校

院校務基金管理及監督辦法及本校校務基金稽核實施辦法，辦理校務基金稽

核工作。 

一、行政院主計總處105年12月30日修正之「政府內部控制監督作業要點」相

關規定略以： 

(一)內部稽核單位以客觀公正之立場，協助機關檢查內部控制建立及執行

情形，適時提供改善建議，並得針對機關資源使用之經濟、效率及效

果，以及未來有關管理及績效重大挑戰事項提出建議或預警性意見。 

(二)各機關可視業務之風險及重要程度，依下列分類辦理當年度內部稽核

工作，且原則於工作結束後二個月內完成自行評估結果及內部稽核報

告： 

1.年度稽核：每年應至少各辦理一次年度稽核，評估及稽核之期間至

少應涵蓋十二個月份，並可自前一年度開始進行跨年度之稽核，

其前後年度之起迄時間應分別相互銜接。 

2.專案稽核：針對指定案件或異常事項等辦理專案稽核。另辦理跨年

度之自行評估或年度稽核時，如發現跨越前一年期間存有內部控
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制重大缺失，應就當年未能及時納入評估或稽核期間，針對該等

重大缺失擇定相關事項辦理專案稽核。 

(三)各機關內部稽核工作得視業務需要，調度施政管考、資訊安全稽核、

政風查核、政府採購稽核、工程施工查核、國家關鍵基礎設施安全防

護、人事考核、內部審核、事務管理工作檢核及其他稽核職能(以下

簡稱稽核評估職能)單位人員及主要核心或高風險業務等單位人員辦

理，該等人員不得針對過去一年內、目前或即將負責承辦業務執行稽

核。  

(四)執行稽核工作前，得會同稽核評估職能單位擬訂稽核計畫；但稽核評

估職能單位依相關法令規定已辦理或預計辦理稽核或評估者，得不重

複納入內部稽核。內部稽核單位如擇有與稽核評估職能類似之稽核項

目，得與稽核評估職能單位整合稽核工作期程，並維持客觀公正之立

場採聯合稽核方式辦理。  

(五)內部稽核單位應檢視機關風險評估或績效達成程度等情形，就高風險

或主要核心業務優先擇定稽核項目。  

(六)稽核計畫應於執行前簽報機關首長核定。 

二、教育部104年2月4日修正之「國立大學校院校務基金設置條例」相關規定

略以：  

國立大學校院稽核人員或稽核單位之任務如下： 
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(一)人事、財務、營運及關係人交易事項，涉及校務基金交易循環之事後

查核。  

(二)現金出納及壞帳處理之事後查核。  

(三)現金、銀行存款、有價證券、股票、債券與固定資產等之稽核及盤

點。  

(四)校務基金各項業務績效目標達成度定期評估、稽催及彙整報告。  

(五)校務基金運用效率與各項支出效益之查核及評估。  

(六)其他專案稽核事項。  

前項第一款所定交易循環，包括收入循環、採購與支付循環、薪資循環、

財產管理循環、投資循環、融資循環及研發循環等。  

國立大學校院應依風險評估結果，擬訂年度稽核計畫，並作成年度稽核報

告，向校務會議報告。 

三、依據教育部104年9月3日修正之「國立大學校院校務基金管理及監督辦

法」相關規定略以：  

(一)稽核單位應擬訂年度稽核計畫，經校長同意後實施。  

(二)稽核單位執行任務，發現校務基金之執行有缺失或異常事項，應據實

揭露及提供意見，作成年度稽核報告，並檢附工作底稿及相關資料。  

(三)校務基金之執行有缺失或異常事項，指下列情事：  

1.校務基金之執行不符合相關法令或學校規章。  
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2.校務基金之執行未達績效目標。  

3.校務基金之相關作業程序未能發揮其內部控制制度之有效性。  

4.年度決算實質短絀。  

5.賸餘或可用資金有異常減少。  

6.開源節流計畫之執行未具成效。  

7.其他缺失或異常事項。  

(四)稽核人員或稽核單位執行任務，發現校務基金之執行有缺失或異常事

項，應據實揭露及提供意見，作成年度稽核報告，並檢附工作底稿及

相關資料；稽核人員或稽核單位應定期追蹤前項缺失或異常事項至改

善為止；第一項稽核報告、工作底稿及相關資料，應於向校務會議報

告後，至少保存五年。  

(五)稽核人員或稽核單位應將開源節流計畫之執行情形，納入年度稽核計

畫，定期追蹤其改善成效，並作成年度稽核報告。 

貳、稽核項目： 

一、校務基金之執行是否達成績效目標。 

二、年度決算是否實質短絀。  

三、賸餘或可用資金是否異常減少。 

四、108 年度開源節流計畫執行情形。 

五、於內部控制稽核暨單位自行評估：校務基金之執行是否符合相關法令或
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校內規章。 

六、於內部控制稽核暨單位自行評估：校務基金之相關作業程序是否發揮內

控制度有效性。 

七、本校稽核評估職能單位依相關法令規定已辦理或預計辦理稽核或評估

者，依政府內部控制監督作業要點第十三點之規定得不重複納入稽核，

主要項目如：盤點零用金、收據事務處理情形、庫存現金盤點、收付款

作業、銀行存款作業、往來帳戶等之查核及其他如出納保管品、票據、

有價證券、統一收據等盤點(主計室)、財產盤點作業查核(總務處)、資

訊安全及個資稽核(計算機中心)、人事考核(教育部人事處定期辦理人事

業務績效考核)、主計查核(審計部、科技部、教育部會計處定期稽查)、

工程採購稽核(行政院公共工程委員不定期稽核)。 

八、其他查核：期間得經首長核示，列入稽核範圍。 

參、稽核期間：108 年 1 月 1 日至 108 年 12 月 31 日。 

肆、稽核工作期程：109 年 8 月 1 日至 109 年 11 月 30 日。 

伍、工作流程： 

一、校務基金稽核人員研擬年度稽核計畫，陳請校長核示後實施。 

二、依據各該項目辦理稽核工作。 

三、依據附件格式，撰寫稽核紀錄、稽核報告、稽核缺失或異常事項追蹤

表。 
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四、稽核紀錄、稽核報告及相關資料陳請校長核定後向校務會議報告後存

查。 

五、該報告如列有缺失或異常事項，轉請相關單位研提改善與辦理情形，並

由稽核人員定期追蹤其改善情形。 

陸、其他說明： 

一、依據本校校務基金稽核實施辦法第五條第一項規定：為提升本校稽核工

作之整體運作效能，稽核人員得併同本校內部控制專案小組之年度稽核

計畫期程，辦理校務基金稽核工作。本計畫係就校務基金之整體財務狀

況進行查察；本校校務基金其他行政、管理及控制作業稽核於年度內部

控制自行評估暨內部稽核計畫進行。 

二、稽核項目之風險評估因子及評估結果係依據政府內部控制監督作業要點

暨國立大學校院校務基金管理及監督辦法辦理本校內部控制制度及年度

財務規劃報告書之風險評估內容。 
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補充說明： 

1.稽核資料期間為 108 年 1 月 1 日至 108 年 12 月 31 日。 

2.受稽單位需提供符合稽核需求之佐證資料或檔案。 

3.如需抽檢，其樣本數大小及抽檢方式，由稽核人員依據稽核項目性質、單位特

性及樣本數代表性等因素決定之，並得參考行政院主計總處評估內部控制制度

抽核標準如下表。 

 

評估期間母體發生頻率 每次評估所需最少樣本量 

每日多筆 25 筆 

每日一筆 15 筆 

每週一筆 5 筆 

每月一筆 2 筆 

不定期，評估期間總筆數>200 筆 25 筆 

不定期，評估期間總筆數約 50-200 筆 15 筆 

不定期，評估期間總筆數約 16-50 筆 5 筆 

不定期，評估期間總筆數約 1-15 筆 1 筆 
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國立屏東大學 

109 年度校務基金稽核紀錄 

壹、稽核日期及受稽核單位 

稽核期間：108 年 1 月 1 日至 108 年 12 月 31 日 

稽核工作期程：109 年 8 月 1 日至 109 年 11 月 30 日 

受稽單位：各相關單位。 

檢附佐證資料：如附表及附件；稽核項目之風險評估因子及評估結果係依

據政府內部控制監督作業要點暨國立大學校院校務基金管理及監督辦法辦

理本校內部控制制度及年度財務規劃報告書之風險評估內容。 

貳、稽核結果 

項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

1 

校務

基金

之執

行是

否達

成績

效目

標 

本校

各單

位提

供有

關

108

年度

相關

績效

資

料、

本校

108

年度

校務

基金

績效

報告

書 

依本校108年度校務基金

績效報告書之績效主要項

目如下：一、成為多元教

育人才之培育重鎮，二、

培育產業創新與實務應用

之人才，三、關懷人文發

展與促進國際交流，四、

教學成果，五、研究成

果，六、服務社會成果，

七、投資效益。   

本校108年度校務基金之執

行尚達績效目標。(詳本校108

年度校務基金績效報告書-教

育部109年6月30日臺教高

(三)字第1090086792號函予

以備查)。 

持續依

據各項

校務基

金及開

源節流

規劃目

標執

行。 

2 

年度

決算

是否

實質

短絀 

主計

室
108

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

1.本校 108 年度決算結

果，總收入為 1,626,524

千元，較 107 年度成長

2.5%，總支出金額為

1,698,273 千元，成長幅度

為 3.4%，總成本收入比

為 1.044，108 年度收支短

絀 71,749 千元。  

2.經分析近三年決算變化

情形及年度收支餘絀，依

1.108 年度決算收支短絀

71,749 千元，年度決算實質

賸餘為 117,521 千元，尚未

發生實質短絀；刻正執行本

(109)年度經本校 109 年 4 月

27 日 108 學年度第 2 學期第

1 次校務基金管理委會決議

通過之 109 年度開源節流計

畫暨具體執行內容。  

2.經查本校 108 年度決算短

須確實

執行相

關開源

節流措

施，強

化校務

基金使

用效

率，強

化各類

附件 1 
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

一般公認會計原則，須調

整加回國庫撥款購置資產

所提列之折舊、折耗及攤

銷費用後，各年度決算實

質賸餘分別為：158,082

千元、131,414 千元及

117,521 千元，未發生實

質短絀。 

3.本校106、107、108年度

校務基金決算實質賸餘分

別為158,082千元、131,414

千元及117,521千元，期末

可用資金分別為2,809,026

千元、2,855,956千元、

2,748,755千元，109年度

第3季期末可用資金為

2,653,569千元，無異常減

少（108年度期末可用資

金減少主因為風雨球場及

學生宿舍等工程建置，定

期存款較預計減少所

致）。 

絀主要原因如下：其他補助

收入(教育部及其他政府單位

計畫補助)減少 25,049 千元(-

13.3%)，聘僱及兼職人員薪

資及調薪增加 15,385 千元

(23.1%)，一般服務費(勞務

外包、計時計件、計畫助

理…等非正式教職員相關薪

資)持續增加 19,832 千元

(9.8%)所致，以及折舊攤銷

持續增加 21,425 千元

(9.6%)。近年本校通過教育

部等政府單位計畫補助金額

—其他補助收入，自 106(增

加 36.8%)、107 年度(增加

79.5%)大幅成長、108 年度

減少(-13.3%)，於執行完成

計畫補助金額，提升教學品

質，教學設備、整體環境品

質的同時，當然也須負擔執

行計畫所須的自籌款項、擴

增的人力薪資、購置相關用

品及使用補助款添購資本門

資產的成本與後續的折舊攤

銷費用。 

3.開源方面，本校自籌收入

從 105 年度（約 5 億 8 千

萬）至 108 年度（約 6 億 8

千萬）決算數呈現逐年增加

趨勢，年平均成長率約為

5.4%。 

自籌收

入來

源、控

制成本

期合理

有效樽

節支

出、拓

展生

源、爭

取各項

計畫經

費、提

升校內

場地及

設備收

入、強

化受贈

收入及

靈活投

資，儘

量維持

合理校

務基金

年度決

算收支

餘絀與

實質賸

餘。 

3 

賸餘

或可

用資

金是

否異

常減

少 

主計

室

108

年度

決算

書及

其他

相關

資料 

經抽查本校 108 年 12 月

出納備查簿、第 4 季可用

資金變化情形表、108 年

度主計室 12 月 31 日現金

結存日報表、108 年度決

算書及相關帳戶對帳單與

收支結餘調節表等校務基

金相關程序資料及金融機

1.108 年度決算(實值)賸餘、

尚未發生實質短絀，可用資

金尚符、無異常減少情形。  

2.本校近年決算短絀增加，

主因為學生宿舍新建工程、

風雨球場新建暨人行步道整

建工程完工（約 4 億元），

並配合增置教學所需設備、

校務基

金持續

依規定

運作。 
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

構證明文件，上開資料所

示可用資金經查尚符（詳

如附件抽核範例資料）。 

學校建物及學生宿舍整修，

暨其所衍生之折舊及攤銷費

用增加。 

 

4 

108

年度

開源

節流

計畫

執行

情形-

拓展

生源

(日大

碩

博、

在職

推

廣、

境

外、

政策) 

主計

室
108

年度

決算

書、
108

年度

開源

節流

計畫

及其

他相

關資

料 

拓展生源、增加學雜費收

入來源、註冊率： 

1.本校 108 年度之學雜費

收入較 107 年度增加

15,789 千元，108 學年度

學生總數比 107 學年度微

幅減少 5 人(-0.06%)，大

致呈現持平狀態。 

2.106~108 年度學雜費收

入分別為 412,399 千元、

414,695 千元(增加

0.6%)、430,535 千元(增加

3.8%)；學雜費減免-

43,093 千元、-41,085 千

元(減少 4.7%)、-41,136

千元(增加 0.1%)；學雜費

收入淨額 369,306 千元、

373,610 千元(增加

1.2%)、389,399 千元(增加

4.2%)。 

增加推廣教育收入： 

106~108 年度推廣教育收

入分別為 17,272 千元、

15,268 千元(減少

11.6%)、17,931 千元(增加

17.4%)。 

增加境外學生人數： 

106~108 學年境外生人數

部分：僑生、港澳生、大

陸地區來台學生數(具正

式學籍)分別為 190 人、

165 人、140 人，境外學

生來校修讀「非學位」之

進修、交流人數分別為

299 人、243 人、298 人，

1.109 學年度學生總數則比

108 學年度增加 63 人(0.7%)，

原因除今年產攜專班全數回

復為外加名額外，主要原因

為今年教育部因應資通電信

人才提供各學校擴充名額、

休學人數減少(轉在學生)、進

修推廣學制整體人數增加、

退學人數減少及境外生增

加，致全校總人數增加。預計

本校 109 學年度學雜費收入

將持續增加。 

2.109 學年新生註冊率：日間

大學部：98.3%，日間研究所：

78.7%，在職碩士班：93.8%，

進修學士班：98.3%（進修學

士產學攜手專班 109改進修學

士外加），博士班近年新生註

冊率皆為 100%。 

3.106~108 學年僑生、港澳

生、大陸地區來台境外生學

生數(具正式學籍)呈現減少

趨 勢 ， 查 減 少 主 因 應 與

COVID-19 肺炎肆虐影響與其

他國家些許政策考量有關；

境外學生來校修讀「非學位」

之進修、交流人數則是呈現

先減少再增加趨勢；惟外國

學生人數(具正式學籍)呈現

逐年增加趨勢，顯示本校近

年積極拓展境外生源、成立

國際學院與增加全英文教學

課程等各項措施略見成效。 

4.強化在職進修及推廣教育

招生：製作招生廣告布條於

110 學年

度將更

加強維

持日間

學制的

招生人

數及註

冊率，

並持續

增加與

開拓受

少子化

影響較

小的進

修推廣

生源、

境外生

源及非

應屆就

讀學

生，以

適應不

可逆的

少子化

趨勢衝

擊。 
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

外國學生人數(具正式學

籍)分別為 13 人、22 人、

26 人。 

強化在職進修及推廣教育

招生：各高中、高職學校

舉辦之升大學博覽會、入

班宣導及辦理招生說明

會，媒合本校大學端與高

中職端相關科系就讀機會

與意願；運用文宣及媒體

積極宣傳招生資訊，並於

南區大考會場發放廣告文

宣。 

屏東地區高中職附近及政府

允許路段重要路口擇點懸

掛；函送招生簡章、廣告宣

傳單至高屏地區各公私立大

專校院、國小、幼兒園等學

校單位，縣市政府所管轄各

區、鄉、鎮、村、里辦公

室，加工出口區管理處、工

業區、科技園區等園區管理

人員、廠商員工；拜會各軍

方營區主管及官兵。 

 

5 

108

年度

開源

節流

計畫

執行

情形-

爭取

外部

資源

(強化

產學

及建

教合

作) 

主計

室
108

年度

決算

書、

108

年度

開源

節流

計畫

及其

他相

關資

料 

爭取外部資源(產學合作

科研補助)： 

1.依據本校大學校院校務

基本資料庫資料，本校

106~108 學年產學經費分

別為 65,126 千元、70,857

千元、84,305 千元，學術

經費分別為 40,990 千元、

46,500 千元、60,465 千

元；委訓及其他經費分別

為 379,891 千元、173,095

千元、236,600 千元。 

2.依據本校決算書資料

106~108 年度建教合作收

入分別為 108,581 千元、

127,476 千元(增加

17.4%)、138,963 千元(增

加 9.0%)；其他補助收入

(政府經常門補助計畫)分

別為 104,797 千元、

188,074 千元(增加

79.5%)、163,025 千元(減

少 13.3%)。 

 

1.106~108 學年度產學及科

技部等學術計畫經費為持續

增加；委訓及其他經費則是

先減少再增加。 

2.106~108 年度建教合作收

入持續增加 17.4%、9.0%，其

他補助(政府經常門補助計

畫)收入 108 年度則是呈現減

少。 

3.爭取科研補助計畫：建立

各類科研補助計畫之歷年申

請與通過主持人清冊，掌握

本校教師計畫申請情形，由

業務單位主動提醒符合提案

資格的教師及早規劃提案工

作，以提升本校政府科研補

助計畫通過率，進而提升學

校收入。 

 

持 續 鼓

勵 教 師

申 請 通

過 更 多

如：教育

部、科技

部 及 各

項 政 府

或 其 他

單 位 補

助資源。 

 

6 

108

年度

開源

主計

室
108

增加場地收入： 

1.資產使用及權利金收入

本校 106~108 年度資產使用

及權利金收入及受贈收入呈

持續對

外積極
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

節流

計畫

執行

情形-

爭取

業務

外收

入-其

他自

籌收

入(場

地、

受

贈、

投資) 

年度

決算

書、

108

年度

開源

節流

計畫

及其

他相

關資

料 

106~108 年度分別為

76,607 千元、77,941 千元

(增加 1.7%)、85,473 千元

(增加 9.7%)。 

2.營造優質住宿及學習環

境：如學生宿舍新建工

程、風雨球場新建暨人行

步道整建工程完工，增置

教學所需設備、學校建物

及學生宿舍整修等。 

 

提升受贈收入： 

受贈收入 106~108 年度分

別為 2,605 千元、3,966 千

元(增加 52.2%)、4,582 千

元(增加 15.5%)。 

 

增加投資收入： 

1.利息收入：106~108 年

度利息收入分別為 26,332

千元、29,429 千元(增加

11.8%)、24,030 千元(減少

18.3%)。迄 109 年 9 月 30

日，定期存款計 28 億

4,601 萬元，一年約可創

造 2,277 萬元的利息收

入。 

2.基金投資：目前持股計

有元大寶來台灣卓越 50

證券投資信託基金(簡

稱：0050)、台灣高股息

證券投資信託基金(簡

稱：0056)、元大臺灣

ESG 永續證券投資信託基

金(簡稱：00850)、富蘭克

林坦伯頓成長基金(簡

稱：成長基金) 及富蘭克

林坦伯頓全球債基金(簡

稱：全球債基金)，迄今

現逐年增加趨勢，投資標的

及投資收入目前亦呈現穩定

成長，並達成期望報酬率。

學校亦積極進行各項開源節

流措施簡列如下： 

1.訂有場地設備經管暨使用

收費標準修正通過場地管理

使用收費作業要點，及訂有

場地設備經管暨使用收費標

準表等相關規範，期合理增

加本校之場地使用收入，供

校內及校外單位借用之依

循。 

2.活化空間與設備節能：積

極建設與改善大型室內（風

雨球場）與室外（人工草皮

足球場）集會空間，藉此吸

引舉辦多元之綜合活動，以

增加收入來源；並改善燈光

照明設備為節能裝置，以達

節流之效。 

3.舉辦多元競賽與育樂營：

對外積極爭取國高中小及各

公私立單位游泳與各類運動

競賽、身障運動會、開辦各

項游泳、籃球與足球等訓練

班、暑期體育育樂營、提供

父母托育孩童的場所，培養

孩童體育技能，有效運用場

館空間及增加收入。 

4.加強廣告行銷與積極招

生：游泳池暨體適能館之設

備與場地充分利用，提升對

內與對外服務，加強場地出

借以增進財源；大型場地之

風雨球場與人工草皮足球場

的空間場地有效率運用，提

升對外多元服務，以增進財

源；與在地企業異業結盟，

爭取提

供校外

單位辦

理各類

活動使

用場

所，有

效運用

本校場

館空間

增加收

入;配合

校務基

金及投

資相關

規定持

續穩

健、合

理進行

資金高

效益投

資。 
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

(109)年 8 月 31 日，共投

資 3,115 萬 4,006 元，已

實現配息收入為 119 萬

5,414 元，未實現跌價損

失為 14 萬 3,657 元，合併

已實現配息收入及未實現

跌價損失後之總投資損益

為 105 萬 1,757 元，報酬

率為 3.38%。 

達到互惠互助、增加曝光率

與收入。 

5.配合教育部推動學校經管

的公用財產空間活化利用，

進行場地租賃來提升本校空

間、場所活化運用效益及收

益。推動便利商店進駐校

園，成功引進全家與萊爾富

兩家超商進駐校園，將持續

提供教職員工生優質便利之

日常生活服務，嘉惠全校師

生。 

6.設有多種捐款方式，包含

現金、支票、銀行匯款、郵

政劃撥、信用卡及銀行 ACH

定期轉帳捐款，亦可使用線

上捐款，多元捐款方式提供

各界利用。 

7 

108

年度

開源

節流

計畫

執行

情形-

合理

控制

成本

(推

廣、

建

教、

郵電

水、

人事) 

主計

室
108

年度

決算

書、

108

年度

開源

節流

計畫

及其

他相

關資

料 

成本收入比是費用與收入

的比率，比率越低，表示

該比較項的每ㄧ單位收入

需要越少的成本支出，爰

對組織有較佳獲利貢獻。 

 

合理控制進修推廣教育成

本： 

本校推廣教育成本收入比

106~108 年度分別為

0.686、0.766、0.737。  

 

合理控制建教合作成本： 

本校建教合作成本收入比

106~108 年度分別為

0.985、0.997、0.992。 

 

合理控制郵電成本： 

1.水電成本 106~108 年度

分別為 35,260 千元、

37,491 千元(增加 6.3%)、

1.106~108 年度推廣教育成

本 收 入 比 大 致 為

0.686~0.766，顯示其成本與

收入比例控制尚宜。 

2.106~108 年度建教合作成

本收入比值增加至穩定狀

態，且數值趨近 1，顯示該項

經費收入與支出大致呈現持

平狀況，原因大致為該項主

要為校外各項申請計畫所獲

得核定經費，申請計畫內容

即已將核定經費用途編列完

成並須據以執行使用計畫經

費，其主要效益為計畫執行

完成後為學校所帶來的各項

軟硬體設備升級與專業人員

知能提升。 

3.106~108 年度本校水電成

本先增(6.3%)後減(7.5%)，已

漸漸趨近穩定合理用電量支

出；其他各項必要費用則大

持續合

理管

理、使

用校內

各項必

要費用

支出，

並於致

力各項

校務發

展所產

生的折

舊攤銷

費用與

約聘僱

兼職服

務勞務

人員薪

資持續

增加之

間取得
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

34,692 千元(減少 7.5%)。 

2.郵電成本 106~108 年度

分別為 7,683 千元、7,498

千元(減少 2.4%)、10,154

千元(增加 35.4%)。 

 

合理控制各項人事(用品)

成本： 

1.超時工作報酬 106~108

年度分別為 8,676 千元、

8,585 千元(減少 1.0%)、

8,732 千元(增加 1.7%)。 

2.使用材料費用(含燃料、

原料、記憶體擴

充…)106~108 年度分別為

1,934 千元、2,585 千元

(增加 33.7%)、3,221 千元

(增加 24.6%)。 

3.用品銷號費用（非上述

消耗品,如辦公事務用品）

106~108 年度分別為

73,534 千元、106,047 千

元(增加 44.2%)、89,606

千元(減少 15.5%)。 

4.修理保養及保固費

106~108 年度分別為

57,350 千元、67,717 千元

(增加 18.1%)、38,052 千

元(減少 43.8%)。 

5.一般服務費用(含勞務外

包、計時計件、計畫助

理…)106~108 年度分別為

177,288 千元、201,368 千

元(增加 13.6%)、221,200

千元(增加 9.8%)。 

6.教師超支鐘點費

106~108 學年度專任教師

超支終點費分別為 33,973

千元(佔 60.4%)、35,748

致上是隨著整體業務量變大

而增加。 

4.學校持續積極推動各項能

源計畫，如：「國有公用不動

產設置太陽光電發電設備租

賃」，規劃三校區適合地點設

置太陽能板發電，租賃廠商

依全年售電收入金額繳納本

校回饋金，汰換大樓空調主

機、汰換燈具為符合節能標

章之 LED 燈具以節省用電。 

5.106~108 學年度專任教師

超支鐘點費呈現先減少後增

加趨勢，而占整體鐘點費支

出比率則逐年增加（分別為

60.4%、63.1%、67.4%）；兼任

教師鐘點費呈現逐年減少趨

勢，且占整體鐘點費支出比

率 亦 逐 年 減 少 （ 分 別 為

39.6%、36.9%、32.6%）。顯示

學校積極聘用編制內專任教

師授課並減少兼任教師鐘點

費做法已見成效。  

6.106~108 年度正式人員人

事成本呈現微幅上升，聘僱

及兼職人員人事成本則呈現

逐年增加趨勢。 

各項開源節流措施簡列如

下： 

1.持續加強校內堪用物品流

通，使用校內電子郵件公告

系統公告單位堪用物品數

目、規格、照片，提供有需

求單位領用。 

2.控留職員員額，依單位業

務需要，考量以考試分發或

以契僱人力進用為適，併依

本校行政人力配置原則規

定，定期檢討行政人力配

合理平

衡。 
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項

次 

稽核

項目 

稽核

方式 

稽核發現 稽核結論 改善措施/ 

興革建議 

千元(佔 63.1%、增加

5.2%)、39,528 千元(佔

67.4%、增加 10.6%)，兼

任教師鐘點費分別為

22,247(佔 39.6%)、

20,904(佔 36.9%、減少

6.0%)、19,157(佔

32.6%、減少 8.4%)。 

7.人事成本-正式人員

106~108 年度分別為

499,587 千元、524,806 千

元(增加 5.0%)、551,841

千元(增加 5.2%)。 

8.人事成本-聘僱及兼職人

員 106~108 年度分別為

60,137 千元、66,498 千元

(增加 10.6%)、81,883 千

元(增加 23.1%)。 

 

置，契僱人員以總量管制

150 人上限，並加强推動工

作簡化、資訊化，以合理管

控人事成本。 

3.依勞動基準法規定，勞工

之特別休假，因年度終結或

契約終止而未休之日數應發

給工資。請各級單位主管鼓

勵勞工休假，並加強宣導勞

工休假安排適當之活動紓解

身心。 

4.每年檢討用電情形並分

析，呼籲全校師生共同達到

節電目標。持續請各單位節

約用電，室溫攝氏 28 度不

開冷氣，視每年各季節天候

狀況，大樓中央空調系統主

機調控每天上下班運轉供應

冷氣時間與溫度；隨手關

燈，編列預算汰換舊冷氣

機，期控制節省用電量穩

定。 

 

註： 

1.年度稽核若分次辦理者，則按次編製稽核紀錄。 

2.幣別：新臺幣。 
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(單位:千元) 106 年 107 年 108 年 

總收入 1,459,447 1,586,920(增加 8.7%)  1,626,524(增加 2.5%) 

總支出 1,449,393 1,642,175(增加 13.3%)  1,698,273(增加 3.4%) 

教學收入 495,160 516,353(增加 4.3%)  546,293(增加 5.8%) 

教學成本 1,130,489 1,269,749(增加 12.3%)  1,314,547(增加 3.5%) 

學雜費收入 412,399 414,695(增加 0.6%)  430,535(增加 3.8%) 

學雜費減免(-) -43,093 -41,085(減少 4.7%)  -41,136(增加 0.1%) 

學雜費收入淨額 369,306 373,610(增加 1.2%) 389,399(增加 4.2%) 

   教研補助收入 742,782 759,141(增加 2.2%)  784,413(增加 3.3%) 

   其他補助收入 104,797 188,074(增加 79.5%)  163,025(減少 13.3%) 

建教合作收入 108,581 127,476(增加 17.4%)  138,963(增加 9.0%) 

建教合作成本 106,966 127,112(增加 18.8%) 137,786(增加 8.4%) 

推廣教育收入 17,272 15,268(減少 11.6%)  17,931(增加 17.4%) 

推廣教育成本 11,852 11,697(減少 1.3%) 13,210(增加 12.9%) 

年度 
年度決算賸餘 

(短絀)金額(A) 

年度決算實質賸餘 

(短絀) 註金額(B) 

(A)、(B)二種 

計算方式差異原因 

代管資產折舊、教 

育部補助固定資產 

折舊 

106 10,054 158,082 

107 -55,255 131,414 

108 -71,749 117,521 

稽核紀錄附件： 

表 1   106~108 年度決算結果 

表 2   106~108 年度決算餘絀情形 單位：千元 
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學生(新生) 

106 學年 

10 月 

107 學年 

10 月 

108 學年 

10 月 

保：5 

109 學年 

10 月 

保：3 

註冊率% 

=註/(核-保) 

核定名額 

日間大學部 

6776(1655) 6731(1602) 6658(1576) 6655(1609) 

95.0 95.5 94.7 98.3 

1462 1458 1458 1458 

日間研究所 

980(330) 935(330) 880(307) 884(337) 

碩 68.2;博 100 

100100 

碩 71.4;博 100 

10022222100100100 

碩 70.2;博 100 

10022222100100100 

碩 78.7;博 100 

 碩 474;博 9 碩 468;博 9 碩 468;博 9 碩 431;博 9 

在職碩士班 

556(222) 633(233) 677(240) 688(234) 

85.9 87.8 88.6 93.8 

234 238 237 241 

進修學士班 

651(192) 670(199) 671(148) 800(247) 

90.1 100.0 100.0 98.3 

172 172 92 172 

進修學士班 

產學攜手專班 

（109 改外加） 

- - 78(78) - 

- - 98.8 - 

- - 80 - 

合計;休;退 8963(2399);475;237 8969(2364);553;347 8964(2349);544;350 9027(2427);504;322 

  

年度 期初現金 期末可用資金 

106 2,792,491 2,809,026 

107 3,035,640 2,855,956 

108 3,035,547 2,748,755 

109 2,900,455 2,653,569 (第 3 季) 

表 3   106-109 年度可用資金 

單位：千元 

表 4   106~109 學年度學生數、註冊率 
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表 5   108 年度第 4 季可用資金變化情形表 
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表 6   108 年度決算平衡表 
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表 7   108 年度決算平衡表（續） 
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表 8   108 年度決算平衡表（續） 
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表 9   108 年度出納備查簿 12 月 31 日現金結存日報表 
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表 10   108 年度主計室 12 月 31 日現金結存日報表 
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表 11   帳戶活存對帳單例 

 

帳戶活存收支結餘調節表例 
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表 12   帳戶活存對帳單例 

 

 

帳戶活存收支結餘調節表例 

 

 

  



26 
 

表 13   帳戶定存對帳單例 

 

 

帳戶定存收支結餘調節表例 
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(單位:千元) 106 學年 107 學年 108 學年 

產學 65,126 70,857 84,305 

學術 40,990 46,500 60,465 

委訓及其他 379,891 173,095 236,600 

 

 

  

(單位:人) 106 學年 107 學年 108 學年 

僑生、港澳

生、大陸地區

來臺學生人數 

(具正式學籍) 

190 165 140 

外國 

學生人數 

(具正式學籍) 

13 22 26 

雙聯學制 

學生人數 
0 0 0 

境外學生來校

修讀「非學

位」之進修、

交流 

299 243 298 

表 14   106~108 學年度境外生人數 

表 15   106~108 學年度產學、學術、委訓及其他計畫經費 
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(單位:千元) 106 年度 107 年度 108 年度 

建教合作收入(±%) 108,581(-4.2) 127,476(17.4) 138,963(9.0) 

其他補助收入(政府

經常門補助計畫)  

(±%) 

104,797(36.8) 188,074(79.5) 163,025(-13.3) 

 

 

 

 

 

 

 

  

(單位:千元) 106 年度 107 年度 108 年度 

資產使用 

及權利金收入(±%) 
76,607(2.9) 77,941(1.7) 85,473(9.7) 

受贈收入(±%) 2,605(45.7) 3,966(52.2) 4,582(15.5) 

利息收入(±%) 26,332(22.8) 29,429(11.8) 24,030(-18.3) 

收入項目 105 年度 106 年度 年度增減 107 年度 年度增減 108 年度 年度增減 

總收入 1,400,106 1,459,447 
59,341 

(4.2%) 
1,586,920 

127,473 

(8.7%) 
1,626,524 

39,604 

（2.5％） 

自籌收入 
579,756 

(41.4%) 

611,868 

(41.9%) 

32,112 

(5.5%) 

639,705 

(40.3%) 

27,837 

(4.6%) 

679,086 

(41.75%) 

39,381 

(6.16%) 

非自籌收入 
820,350 

(58.6%) 

847,579 

(58.1%) 

27,229 

(3.3%) 

947,215 

(59.7%) 

99,636 

(11.8%) 

947,438 

(58.25%) 

223 

(0.02%) 

表 16   106~108 年度建教合作及其他補助收入 

表 17   106~108 年度場地及受贈收入 

表 18   105~108 年度總收入自籌(含學雜費)、非自籌比

率表 
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綜合庫存明細表 

 

 

有價證券買賣對帳單 
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信託資產報告書暨結算書 

 

基金投資總覽 
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管制性及統計所需項目 105 年度 
106 年度 

(增減%) 

107 年度 

(增減%) 

108 年度 

(增減%) 

占支出 

比例% 

國外旅費 69,53 8,560(23.1) 10,383(21.3) 11,410(9.9) 0.7 

計時與計件人員酬金 142,688 148,857(4.3) 173,581(16.6) 190,911(10.0) 11.24 

 

  

(單位:千元) 106 年度 107 年度 108 年度 

推廣教育(成本/收入) 

比值 

11,852/17,272 

0.686 

11,697/15,268 

0.766 

13,210/17,931 

0.737 

建教合作(成本/收入) 

比值 

106,966/108,581 

0.985 

127,112/127,476 

0.997 

137,786/138,963 

0.992 

管理及總務費用(±%) 204,625(1.9) 255,272(24.8) 247,054(-3.2) 

人事成本-正式(±%) 499,587(-0.9) 524,806(5.0) 551,841(5.2) 

人事成本-聘僱及兼職

(±%) 
60,173(16.8) 66,498(10.6) 81,883(23.1) 

超時工作報酬(±%) 8,676(-1.0) 8,585(-1.0) 8,732(1.7) 

水電成本(±%) 35,260(-2.50) 37,491(6.3) 34,692(-7.5) 

郵電費(±%) 7,683(2.9) 7,498(-2.4) 10,154(35.4) 

修理保養及保固費(±%) 57,350(26.9) 67,717(18.1) 38,052(-43.8) 

一般服務費(勞務外包、

計時計件、計畫助

理…)(±%) 

177,288(5.3) 201,368(13.6) 221,200(9.8) 

使用材料(燃料、原料、

記憶體擴充)(±%) 
1,934(20.1) 2,585(33.7) 3,221(24.6) 

用品消耗(其他非屬上述

使用材料之消耗品及非

消耗品，如辦公事務用

品)(±%) 

73,534(4.5) 106,047(44.2) 89,606(-15.5) 

折舊、折耗及攤銷(±%) 184,154(0.8) 223,505(21.4) 244,929(9.6) 

表 19   106~108 年度各項主要成本 
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單位：千元、人數 105 年度 106 年度 107 年度 108 年度 

計時及計件人員酬金 142,688 148,857 173,581 190,911 

教育部補助計畫聘用人員費用 12,960 13,779 33,691 37,896 

 輔導人員人數 5 4 4 4 

 專案助理人數 20 18 28 33 

 兼任助理及臨時人員人數 185 29 157 84 

配合學校因應轉型發展，將離職

(退休)之編制內教職員工缺額改

聘用契僱人員費用 

90,299 89,141 97,843 106,536 

 契僱人員 137 143 144 147 

 契僱事務人員 7 7 7 6 

 契僱清潔務人員 6 6 6 6 

 契僱教師 9 5 5 5 

 兼任心理師 6 9 8 7 

 兼任運動教練 5 4 5  

 社團指導老師  40 46 32 

 專案助理   18 
34 

 臨時人員 22  14 

科技部等計畫聘用人員費用 36,845 36,699 32,989 36,745 

 專案助理 29 32 29 50 

 兼任助理及臨時人員 274 308 61 157 

推廣教育業務聘用人員費用 1,764 2,161 1,707 1,306 

臨時人員 14 10 9 12 

學生宿舍及計網中心電腦網路作

業等業務聘用人員費用 
 7,013 7,350 8,427 

臨時人員  47 64 77 

勞務承攬 24,321 27,014 26,455 28,868 

校園清潔外包 14 16 17 19 

校園警衛保全 14 14 7 7 

教學器材管理 2 2 2 3 

圖書館勞務服務 10 9 8 8 

學生活動場地及器材管理   1  

校舍清潔整理   14 13 

宿舍管理櫃檯服務 5 5 5 6 

校舍清潔整理外包 22 22 8 10 

警衛保全   4 4 

註 泳池無計入    
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表 20   105-108 學年度各學期教師鐘點費統計表(單位:千元) 

項目/學年學期 105-1 105-2 106-1 106-2 107-1 107-2 108-1 108-2 

鐘點費總計 32,094 27,399 29,068 27,153 29,481 27,171 31,488 27,197 

專任超支鐘點費 19,113 15,727 17,240 16,733 19,142 16,606 21,741 17,787 

比率 59.55% 57.40% 59.31% 61.63% 64.93% 61.12% 69.04% 65.40% 

兼任鐘點費 12,981 11,673 11,828 10,419 10,338 10,565 9,747 9,410 

比率 40.45% 42.60% 40.69% 38.37% 35.07% 38.88% 30.96% 34.60% 

 

表 21   105-108 學年度教師鐘點費統計表(單位:千元) 

學年度 105 學年 106 學年 增減比例 107 學年 增減比例 108 學年 增減比例 

鐘點費總計 59,494 56,221 -5.50% 56,652 0.77% 58,685 3.59% 

專任教師超鐘點費 34,840 33,973 
-2.49% 

35,748 
5.22% 

39,528 
10.57% 

比率 58.56% 60.43% 63.10% 67.36% 

兼任教師鐘點費 24,654 22,247 
-9.76% 

20,904 
-6.04% 

19,157 
-8.36% 

比率 41.44% 39.57% 36.90% 32.64% 

 

表 22   105-108 學年度各學院教師鐘點費統計表(單位: 千元) 

鐘點費 105 學年 106 學年 增減比例 107 學年 增減比例 108 學年 增減比例 

管理學院 12,693 12,925 1.83% 15,221 17.76% 16,998 11.67% 

資訊學院 5,602 4,799 -14.34% 4,891 1.92% 4,718 -3.54% 

教育學院 9,341 8,689 -6.99% 9,403 8.22% 7,944 -15.52% 

人社學院 13,602 12,720 -6.49% 11,698 -8.03% 11,889 1.63% 

理學院 9,708 9,542 -1.71% 8,322 -12.79% 10,299 23.76% 

大武學院 7,178 6,602 -8.03% 6,479 -1.86% 6,031 -6.91% 

師培中心 1,370 946 -30.95% 638 -32.56% 758 18.81% 

國際學院 - - - - - 47 - 

總計 59,494 56,221 -5.50% 56,652 0.77% 58,685 3.59% 
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表 23  105-108 學年度各學院專任教師超支鐘點費統計表(單位:千元) 

超支鐘點 105 學年 106 學年 增減比例 107 學年 增減比例 108 學年 增減比例 

管理學院 9,380 9,645 2.82% 12,395 28.51% 14,205 14.6% 

資訊學院 4,145 3,789 -8.58% 4,126 8.89% 4,039 -2.11% 

教育學院 6,062 5,858 -3.37% 5,426 -7.37% 5,564 2.54% 

人社學院 7,363 7,171 -2.62% 7,217 0.64% 7,288 0.98% 

理學院 7,294 7,141 -2.10% 6,259 -12.35% 8,105 29.49% 

大武學院 -    - - - - - - 

師培中心 596 371 -37.87% 325 -12.4% 326 0.31% 

國際學院 - - - - - -  

總計 34,840 33,973 -2.49% 35,748 5.22% 39,528 10.57% 

 

表 24   105-108 學年度各學院兼任教師鐘點費統計表(單位:千元) 

兼任鐘點 105 學年 106 學年 增減比例 107 學年 增減比例 108 學年 增減比例 

管理學院 3,313 3,280 -0.99% 2,826 -13.84% 2,793 -1.17% 

資訊學院 1,457 1,009 -30.73% 765 -24.18% 680 -11.11% 

教育學院 3,279 2,831 -13.67% 3,978 40.52% 2,380 -40.17% 

人社學院 6,237 5,549 -11.05% 4,481 -19.25% 4,601 2.68% 

理學院 2,415 2,401 -0.56% 2,063 -14.08% 2,194 6.35% 

大武學院 7,178 6,602 -8.03% 6,479 -1.86% 6,031 -7.17% 

師培中心 773 575 -25.62% 313 -45.57% 432 38.02% 

國際學院      47 - 

總計 24,654 22,247 -9.76% 20,904 -6.04% 19,157 -8.36% 
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國立屏東大學 

109 年度校務基金稽核報告 

壹、稽核日期及受稽核單位 

稽核期間：108 年 1 月 1 日至 108 年 12 月 31 日 

稽核工作期程：109 年 8 月 1 日至 109 年 11 月 30 日 

受稽單位：各相關單位。  

貳、稽核結果 

項次 稽核

項目 

稽核發現 稽核結論 改善措

施/ 

興革建

議 

1 

校務

基金

之執

行是

否達

成績

效目

標 

依本校108年度校務基金績效

報告書之績效主要項目如下：

一、成為多元教育人才之培育

重鎮，二、培育產業創新與實

務應用之人才，三、關懷人文

發展與促進國際交流，四、教

學成果，五、研究成果，六、

服務社會成果，七、投資效

益。   

本校108年度校務基金之執行

尚達績效目標。(詳本校108年

度校務基金績效報告書-教育

部109年6月30日臺教高(三)字

第 1090086792 號 函 予 以 備

查)。 

持續

依據

各項

校務

基金

及開

源節

流規

劃目

標執

行。 

2 

年度

決算

是否

實質

短絀 

1.本校 108 年度決算結果，總

收入為 1,626,524 千元，較 107

年度成長 2.5%，總支出金額為

1,698,273 千元，成長幅度為

3.4%，總成本收入比為

1.044，108 年度收支短絀

71,749 千元。  

2.經分析近三年決算變化情形

及年度收支餘絀，依一般公認

會計原則，須調整加回國庫撥

款購置資產所提列之折舊、折

耗及攤銷費用後，各年度決算

實質賸餘分別為：158,082 千

元、131,414 千元及 117,521 千

元，未發生實質短絀。 

1.108 年度決算收支短絀

71,749 千元，年度決算實質

賸餘為 117,521 千元，尚未發

生實質短絀；刻正執行本

(109)年度經本校 109 年 4 月

27 日 108 學年度第 2 學期第

1 次校務基金管理委會決議通

過之 109 年度開源節流計畫

暨具體執行內容。  

2.經查本校 108 年度決算短絀

主要原因如下：其他補助收

入(教育部及其他政府單位計

畫補助)減少 25,049 千元(-

13.3%)，聘僱及兼職人員薪

資及調薪增加 15,385 千元

須確

實執

行相

關開

源節

流措

施，

強化

校務

基金

使用

效

率，

強化

各類

附件 2 
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3.本校106、107、108年度校務

基金決算實質賸餘分別為

158,082千元、131,414千元及

117,521千元，期末可用資金分

別為2,809,026千元、2,855,956

千元、2,748,755千元，109年

度第3季期末可用資金為

2,653,569千元，無異常減少

（108年度期末可用資金減少

主因為風雨球場及學生宿舍等

工程建置，定期存款較預計減

少所致）。 

(23.1%)，一般服務費(勞務外

包、計時計件、計畫助理…

等非正式教職員相關薪資)持

續增加 19,832 千元(9.8%)所

致，以及折舊攤銷持續增加

21,425 千元(9.6%)。近年本校

通過教育部等政府單位計畫

補助金額—其他補助收入，

自 106(增加 36.8%)、107 年

度(增加 79.5%)大幅成長、

108 年度減少(-13.3%)，於執

行完成計畫補助金額，提升

教學品質，教學設備、整體

環境品質的同時，當然也須

負擔執行計畫所須的自籌款

項、擴增的人力薪資、購置

相關用品及使用補助款添購

資本門資產的成本與後續的

折舊攤銷費用。 

3.開源方面，本校自籌收入從

105 年度（約 5 億 8 千萬）至

108 年度（約 6 億 8 千萬）決

算數呈現逐年增加趨勢，年

平均成長率約為 5.4%。 

自籌

收入

來

源、

控制

成本

期合

理有

效樽

節支

出、

拓展

生

源、

爭取

各項

計畫

經

費、

提升

校內

場地

及設

備收

入、

強化

受贈

收入

及靈

活投

資，

儘量

維持

合理

校務

基金

年度

決算

收支

餘絀

與實
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質賸

餘。 

3 

賸餘

或可

用資

金是

否異

常減

少 

經抽查本校 108 年 12 月出納

備查簿、第 4 季可用資金變化

情形表、108 年度主計室 12 月

31 日現金結存日報表、108 年

度決算書及相關帳戶對帳單與

收支結餘調節表等校務基金相

關程序資料及金融機構證明文

件，上開資料所示可用資金經

查尚符（詳如附件抽核範例資

料）。 

1.108 年度決算(實值)賸餘、

尚未發生實質短絀，可用資

金尚符、無異常減少情形。  

2.本校近年決算短絀增加，主

因為學生宿舍新建工程、風

雨球場新建暨人行步道整建

工程完工（約 4 億元），並配

合增置教學所需設備、學校

建物及學生宿舍整修，暨其

所衍生之折舊及攤銷費用增

加。 

 

校務

基金

持續

依規

定運

作。 

4 

107

年度

開源

節流

計畫

執行

情形

-拓

展生

源增

加學

雜費

收入

來源 

拓展生源、增加學雜費收入來

源、註冊率： 

1.本校 108 年度之學雜費收入

較 107 年度增加 15,789 千元，

108 學年度學生總數比 107 學

年度微幅減少 5 人(-0.06%)，

大致呈現持平狀態。 

2.106~108 年度學雜費收入分

別為 412,399 千元、414,695 千

元(增加 0.6%)、430,535 千元

(增加 3.8%)；學雜費減免-

43,093 千元、-41,085 千元(減

少 4.7%)、-41,136 千元(增加

0.1%)；學雜費收入淨額

369,306 千元、373,610 千元(增

加 1.2%)、389,399 千元(增加

4.2%)。 

增加推廣教育收入： 

106~108 年度推廣教育收入分

別為 17,272 千元、15,268 千元

(減少 11.6%)、17,931 千元(增

加 17.4%)。 

增加境外學生人數： 

106~108 學年境外生人數部

分：僑生、港澳生、大陸地區

來台學生數(具正式學籍)分別

為 190 人、165 人、140 人，

1.109 學年度學生總數則比

108 學年度增加 63 人(0.7%)，

原因除今年產攜專班全數回

復為外加名額外，主要原因為

今年教育部因應資通電信人

才提供各學校擴充名額、休學

人數減少(轉在學生)、進修推

廣學制整體人數增加、退學人

數減少及境外生增加，致全校

總人數增加。預計本校 109 學

年度學雜費收入將持續增加。 

2.109 學年新生註冊率：日間

大學部：98.3%，日間研究所：

78.7%，在職碩士班：93.8%，

進修學士班：98.3%（進修學士

產學攜手專班 109 改進修學士

外加），博士班近年新生註冊

率皆為 100%。 

3.106~108 學年僑生、港澳生、

大陸地區來台境外生學生數

(具正式學籍)呈現減少趨勢，

查減少主因應與 COVID-19 肺

炎肆虐影響與其他國家些許

政策考量有關；境外學生來校

修讀「非學位」之進修、交流

人數則是呈現先減少再增加

趨勢；惟外國學生人數(具正

110 學

年度

將更

加強

維持

日間

學制

的招

生人

數及

註冊

率，

並持

續增

加與

開拓

受少

子化

影響

較小

的進

修推

廣生

源、

境外

生源

及非
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境外學生來校修讀「非學位」

之進修、交流人數分別為 299

人、243 人、298 人，外國學

生人數(具正式學籍)分別為 13

人、22 人、26 人。 

強化在職進修及推廣教育招

生：各高中、高職學校舉辦之

升大學博覽會、入班宣導及辦

理招生說明會，媒合本校大學

端與高中職端相關科系就讀機

會與意願；運用文宣及媒體積

極宣傳招生資訊，並於南區大

考會場發放廣告文宣。 

式學籍)呈現逐年增加趨勢，

顯示本校近年積極拓展境外

生源、成立國際學院與增加全

英文教學課程等各項措施略

見成效。 

4.強化在職進修及推廣教育招

生：製作招生廣告布條於屏

東地區高中職附近及政府允

許路段重要路口擇點懸掛；

函送招生簡章、廣告宣傳單

至高屏地區各公私立大專校

院、國小、幼兒園等學校單

位，縣市政府所管轄各區、

鄉、鎮、村、里辦公室，加

工出口區管理處、工業區、

科技園區等園區管理人員、

廠商員工；拜會各軍方營區

主管及官兵。 

 

應屆

就讀

學

生，

以適

應不

可逆

的少

子化

趨勢

衝

擊。 

5 

107

年度

開源

節流

計畫

執行

情形

-爭

取外

部資

源 

爭取外部資源(產學合作科研補

助)： 

1.依據本校大學校院校務基本

資料庫資料，本校 106~108 學

年產學經費分別為 65,126 千

元、70,857 千元、84,305 千

元，學術經費分別為 40,990 千

元、46,500 千元、60,465 千

元；委訓及其他經費分別為

379,891 千元、173,095 千元、

236,600 千元。 

2.依據本校決算書資料

106~108 年度建教合作收入分

別為 108,581 千元、127,476 千

元(增加 17.4%)、138,963 千元

(增加 9.0%)；其他補助收入(政

府經常門補助計畫)分別為

104,797 千元、188,074 千元(增

加 79.5%)、163,025 千元(減少

13.3%)。 

 

1.106~108 學年度產學及科技

部等學術計畫經費為持續增

加；委訓及其他經費則是先減

少再增加。 

2.106~108 年度建教合作收入

持續增加 17.4%、9.0%，其他

補助(政府經常門補助計畫)收

入 108 年度則是呈現減少。 

3.爭取科研補助計畫：建立各

類科研補助計畫之歷年申請

與通過主持人清冊，掌握本

校教師計畫申請情形，由業

務單位主動提醒符合提案資

格的教師及早規劃提案工

作，以提升本校政府科研補

助計畫通過率，進而提升學

校收入。 

 

持 續

鼓 勵

教 師

申 請

通 過

更 多

如：教

育部、

科 技

部 及

各 項

政 府

或 其

他 單

位 補

助 資

源。 

 

6 107 增加場地收入： 本校 106~108 年度資產使用 持續
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年度

開源

節流

計畫

執行

情形

-爭

取業

務外

收入 

1.資產使用及權利金收入

106~108 年度分別為 76,607 千

元、77,941 千元(增加 1.7%)、

85,473 千元(增加 9.7%)。 

2.營造優質住宿及學習環境：

如學生宿舍新建工程、風雨球

場新建暨人行步道整建工程完

工，增置教學所需設備、學校

建物及學生宿舍整修等。 

 

提升受贈收入： 

受贈收入 106~108 年度分別為

2,605 千元、3,966 千元(增加

52.2%)、4,582 千元(增加

15.5%)。 

 

增加投資收入： 

1.利息收入：106~108 年度利

息收入分別為 26,332 千元、

29,429 千元(增加 11.8%)、

24,030 千元(減少 18.3%)。迄

109 年 9 月 30 日，定期存款計

28 億 4,601 萬元，一年約可創

造 2,277 萬元的利息收入。 

2.基金投資：目前持股計有元

大寶來台灣卓越 50 證券投資

信託基金(簡稱：0050)、台灣

高股息證券投資信託基金(簡

稱：0056)、元大臺灣 ESG 永

續證券投資信託基金(簡稱：

00850)、富蘭克林坦伯頓成長

基金(簡稱：成長基金) 及富蘭

克林坦伯頓全球債基金(簡稱：

全球債基金)，迄今(109)年 8

月 31 日，共投資 3,115 萬

4,006 元，已實現配息收入為

119 萬 5,414 元，未實現跌價

損失為 14 萬 3,657 元，合併已

實現配息收入及未實現跌價損

失後之總投資損益為 105 萬

1,757 元，報酬率為 3.38%。 

及權利金收入及受贈收入呈

現逐年增加趨勢，投資標的

及投資收入目前亦呈現穩定

成長，並達成期望報酬率。

學校亦積極進行各項開源節

流措施簡列如下： 

1.訂有場地設備經管暨使用收

費標準修正通過場地管理使

用收費作業要點，及訂有場

地設備經管暨使用收費標準

表等相關規範，期合理增加

本校之場地使用收入，供校

內及校外單位借用之依循。 

2.活化空間與設備節能：積極

建設與改善大型室內（風雨

球場）與室外（人工草皮足

球場）集會空間，藉此吸引

舉辦多元之綜合活動，以增

加收入來源；並改善燈光照

明設備為節能裝置，以達節

流之效。 

3.舉辦多元競賽與育樂營：對

外積極爭取國高中小及各公

私立單位游泳與各類運動競

賽、身障運動會、開辦各項

游泳、籃球與足球等訓練

班、暑期體育育樂營、提供

父母托育孩童的場所，培養

孩童體育技能，有效運用場

館空間及增加收入。 

4.加強廣告行銷與積極招生：

游泳池暨體適能館之設備與

場地充分利用，提升對內與

對外服務，加強場地出借以

增進財源；大型場地之風雨

球場與人工草皮足球場的空

間場地有效率運用，提升對

外多元服務，以增進財源；

與在地企業異業結盟，達到

互惠互助、增加曝光率與收

入。 

對外

積極

爭取

提供

校外

單位

辦理

各類

活動

使用

場

所，

有效

運用

本校

場館

空間

增加

收入;

配合

校務

基金

及投

資相

關規

定持

續穩

健、

合理

進行

資金

高效

益投

資。 
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5.配合教育部推動學校經管的

公用財產空間活化利用，進

行場地租賃來提升本校空

間、場所活化運用效益及收

益。推動便利商店進駐校

園，成功引進全家與萊爾富

兩家超商進駐校園，將持續

提供教職員工生優質便利之

日常生活服務，嘉惠全校師

生。 

6.設有多種捐款方式，包含現

金、支票、銀行匯款、郵政

劃撥、信用卡及銀行 ACH 定

期轉帳捐款，亦可使用線上

捐款，多元捐款方式提供各

界利用。 

7 

107

年度

開源

節流

計畫

執行

情形

-合

理控

制成

本 

成本收入比是費用與收入的比

率，比率越低，表示該比較項

的每ㄧ單位收入需要越少的成

本支出，爰對組織有較佳獲利

貢獻。 

 

合理控制進修推廣教育成本： 

本校推廣教育成本收入比

106~108 年度分別為 0.686、

0.766、0.737。  

 

合理控制建教合作成本： 

本校建教合作成本收入比

106~108 年度分別為 0.985、

0.997、0.992。 

 

合理控制郵電成本： 

1.水電成本 106~108 年度分別

為 35,260 千元、37,491 千元

(增加 6.3%)、34,692 千元(減少

7.5%)。 

2.郵電成本 106~108 年度分別

為 7,683 千元、7,498 千元(減

少 2.4%)、10,154 千元(增加

35.4%)。 

1.106~108 年度推廣教育成本

收入比大致為 0.686~0.766，顯

示其成本與收入比例控制尚

宜。 

2.106~108 年度建教合作成本

收入比值增加至穩定狀態，且

數值趨近 1，顯示該項經費收

入與支出大致呈現持平狀況，

原因大致為該項主要為校外

各項申請計畫所獲得核定經

費，申請計畫內容即已將核定

經費用途編列完成並須據以

執行使用計畫經費，其主要效

益為計畫執行完成後為學校

所帶來的各項軟硬體設備升

級與專業人員知能提升。 

3.106~108 年度本校水電成本

先增(6.3%)後減(7.5%)，已漸

漸趨近穩定合理用電量支出；

其他各項必要費用則大致上

是隨著整體業務量變大而增

加。 

4.學校持續積極推動各項能源

計畫，如：「國有公用不動產

設置太陽光電發電設備租

持續

合理

管

理、

使用

校內

各項

必要

費用

支

出，

並於

致力

各項

校務

發展

所產

生的

折舊

攤銷

費用

與約

聘僱

兼職

服務
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合理控制各項人事(用品)成

本： 

1.超時工作報酬 106~108 年度

分別為 8,676 千元、8,585 千元

(減少 1.0%)、8,732 千元(增加

1.7%)。 

2.使用材料費用(含燃料、原

料、記憶體擴充…)106~108 年

度分別為 1,934 千元、2,585 千

元(增加 33.7%)、3,221 千元(增

加 24.6%)。 

3.用品銷號費用（非上述消耗

品,如辦公事務用品）106~108

年度分別為 73,534 千元、

106,047 千元(增加 44.2%)、

89,606 千元(減少 15.5%)。 

4.修理保養及保固費 106~108

年度分別為 57,350 千元、

67,717 千元(增加 18.1%)、

38,052 千元(減少 43.8%)。 

5.一般服務費用(含勞務外包、

計時計件、計畫助理…)106~108

年度分別為 177,288 千元、

201,368 千元(增加 13.6%)、

221,200 千元(增加 9.8%)。 

6.教師超支鐘點費 106~108 學

年度專任教師超支終點費分別

為 33,973 千元(佔 60.4%)、

35,748 千元(佔 63.1%、增加

5.2%)、39,528 千元(佔

67.4%、增加 10.6%)，兼任教

師鐘點費分別為 22,247(佔

39.6%)、20,904(佔 36.9%、減

少 6.0%)、19,157(佔 32.6%、

減少 8.4%)。 

7.人事成本-正式人員 106~108

年度分別為 499,587 千元、

524,806 千元(增加 5.0%)、

551,841 千元(增加 5.2%)。 

8.人事成本-聘僱及兼職人員

賃」，規劃三校區適合地點設

置太陽能板發電，租賃廠商依

全年售電收入金額繳納本校

回饋金，汰換大樓空調主機、

汰換燈具為符合節能標章之

LED 燈具以節省用電。 

5.106~108 學年度專任教師超

支鐘點費呈現先減少後增加

趨勢，而占整體鐘點費支出比

率則逐年增加（分別為 60.4%、

63.1%、67.4%）；兼任教師鐘點

費呈現逐年減少趨勢，且占整

體鐘點費支出比率亦逐年減

少（分別為 39.6%、36.9%、

32.6%）。顯示學校積極聘用編

制內專任教師授課並減少兼

任教師鐘點費做法已見成效。  

6.106~108 年度正式人員人事

成本呈現微幅上升，聘僱及兼

職人員人事成本則呈現逐年

增加趨勢。 

各項開源節流措施簡列如

下： 

1.持續加強校內堪用物品流

通，使用校內電子郵件公告

系統公告單位堪用物品數

目、規格、照片，提供有需

求單位領用。 

2.控留職員員額，依單位業務

需要，考量以考試分發或以

契僱人力進用為適，併依本

校行政人力配置原則規定，

定期檢討行政人力配置，契

僱人員以總量管制 150 人上

限，並加强推動工作簡化、

資訊化，以合理管控人事成

本。 

3.依勞動基準法規定，勞工之

特別休假，因年度終結或契

約終止而未休之日數應發給

工資。請各級單位主管鼓勵

勞務

人員

薪資

持續

增加

之間

取得

合理

平

衡。 
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106~108 年度分別為 60,137 千

元、66,498 千元(增加

10.6%)、81,883 千元(增加

23.1%)。 

 

勞工休假，並加強宣導勞工

休假安排適當之活動紓解身

心。 

4.每年檢討用電情形並分析，

呼籲全校師生共同達到節電

目標。持續請各單位節約用

電，室溫攝氏 28 度不開冷

氣，視每年各季節天候狀

況，大樓中央空調系統主機

調控每天上下班運轉供應冷

氣時間與溫度；隨手關燈，

編列預算汰換舊冷氣機，期

控制節省用電量穩定。 

 

註： 

1.年度稽核若分次辦理者，則按次編製稽核紀錄。 

2.幣別：新臺幣。 
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國立屏東大學 

109 年 11 月校務基金稽核缺失或異常事項追蹤表 

項次 缺失或異常事項 改善/辦理情形 追蹤結果 

校務基金稽核報告所列缺失或異常事項 

1 校務基金之執行是否達成

績效目標 

  

2 
年度決算是否實質短絀 

  

3 
賸餘或可用資金是否異常

減少 

  

4 

107 年度開源節流計畫執行

情形-拓展生源增加學雜費

收入來源 

  

5 
107 年度開源節流計畫執行

情形-爭取外部資源 

  

6 
107 年度開源節流計畫執行

情形-爭取業務外收入 

  

7 
107 年度開源節流計畫執行

情形-合理控制成本 

  

 

 

 

附件 3 


